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PRESENTACION

México se distingue por su gran diversidad linguistica; el INALI reconoce a 68 lenguas,
agrupadas en 11 familias linguisticas. En el territorio veracruzano habitan 18 pueblos
originarios, asentados en comunidades de diversos municipios. Sus lenguas pertenecen a
cinco de estas familias: yuto-nahua, otomangue, maya, mixe-zoque y totonaco-tepehua. Estos
pueblos estan presentes en todas las regiones del Estado, con mas de 650 mil hablantes y
alrededor del 27% de la poblacidn estatal que se identifica como indigena.

Veracruz posee una vasta diversidad cultural y linguistica, y ha sido cuna de grandes
civilizaciones reconocidas a nivel mundial por sus valiosos aportes en campos como la
medicina, la agricultura y la arquitectura. También destaca por sus contribuciones a la
escritura: ideografica, logografica y pictografica. Estas sociedades han construido complejas
bases linguisticas para nombrar a la divinidad, la naturaleza, la cosmovision y otros registros
de habla poética y coloquial.

Las expresiones lingUisticas y culturales de los pueblos originarios han sido fundamentales
para la cohesion social que perdura hasta nuestros dias, esto representa valiosos aportes a los
ambitos cultural, econdmicoy, sin duda, educativo. No obstante, todas las lenguas indigenas
enfrentan el riesgo de desaparecer, por lo que resulta urgente emprender acciones decididas
para fortalecer la politica linguistica en favor de las lenguas y culturas originarias.

El Decreto de creacion de esta Academia sefhala que “la administracion publica estatal cuenta
con la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas como Organismo Publico
Descentralizado, que realiza actividades encaminadas a promover el desarrollo, estudio,
preservacion, fortalecimiento y difusion del uso de las lenguas indigenas existentes en la
entidad” (Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
2007, No. 385).

El objetivo del Programa Institucional de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas
(AVELI) 2025-2030 es contribuir al fortalecimiento de la diversidad cultural y linguistica, como
una forma de vida en donde todas las civilizaciones y culturas tengan lugar para su desarrollo
y puedan convivir en el territorio veracruzano con cohesion social, todo ello en conformidad
con el Decreto de Creacion de la AVELI, el Plan Veracruzano de Desarrollo y el Programa
Veracruzano de Educacion Integral.

Este Programa se alinea al Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 (PVD), especificamente
con Eje Rector 1. Veracruz con Bienestar y Humanismo, en el objetivo Educacion Integral, el
cual esta orientado a reducir desigualdades y fortalecer el desarrollo social y econdmico de la
entidad mediante una perspectiva de educacion inclusiva y humanista. Ademas, se articula
con los Ejes Transversales 5: Un gobierno honesto, transparente y digital, y 6: Un Gobierno de
derechos inclusivo y participativo, al contribuir - a través de colaboraciones
interinstitucionales — al combate de la corrupcién y la impunidad, asi como al desarrollo de
una cultura de paz y derechos humanos entre la poblaciéon indigena de la entidad.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ACADEMIA VERACRUZANA DE LAS LENGUAS INDIGENAS



Este Programa también se articula al Programa Veracruzano de Educacién Integral en su
objetivo 1. Garantizar el acceso equitativo a servicios educativos adecuados para la poblacidon
escolar de todos los niveles y objetivo 2. Reducir el abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal de las y los estudiantes veracruzanos, especificamente en las estrategias dirigidas a
impulsar la formaciéon y actualizacion docente; promover la investigacion cientifica; generar
acciones integrales de atencidn educativa; ejecutar programas de alfabetizaciéony mejorar los
programas transversales de lectura.

También, de conformidad con acuerdos internacionales, este programa se alinea con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS): 4. Educacion de Calidad, particularmente en el 45 que busca
eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para grupos en situacion de
vulnerabilidad, incluidos los pueblos indigenas y el 4c que se perfila a aumentar
considerablemente la oferta de docentes calificados y 10. Reducciéon de las desigualdades, a
través del 10.3 que promueve la garantia de la igualdad de oportunidades y reduccion en la
desigualdad de resultados para todos los grupos poblacionales.

Este documento se sustenta en una planeacion linguistica orientada a la preservacion,
desarrollo y promocion del uso de las lenguas indigenas. Contiene objetivos, estrategias y
lineas de accion para su salvaguarda y empoderamiento, con el propdsito de arraigarlas como
lenguas vivas. Asimismo, busca fortalecer el orgulloy la identidad cultural de las comunidades
indigenas, asi como de las y los veracruzanos, reconociendo sus raices en los pueblos
milenarios.

En este contexto, refrendamos los compromisos sustantivos de promover el desarrollo,
estudio, preservacion, fortalecimiento y difusion de las lenguas indigenas de la Entidad y
generar condiciones que favorezcan el uso de las lenguas indigenas en sus expresiones orales
y escritas, en los medios publicosy privados.

El Programa Institucional de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas se sustenta
en el humanismo mexicano, pilar fundamental de la Cuarta Transformacion, con el propdsito
de visibilizar las lenguas originarias de nuestro Estado y promover una educacion con
pertinencia cultural y linguistica en todos los niveles educativos. Su objetivo central es
contribuir al bienestar y la justicia social como base para el desarrollo integral de nuestra
Entidad.

Finalmente, la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas se compromete a cumplir en
tiempo y forma cada una de las acciones previstas y que la ejecucion de estas se realizara con
transparencia, eficiencia y en estricto apego a los derechos humanos y linguisticos de los
pueblos indigenas. También, busca asegurar que todas las personas hablantes de lenguas
indigenas se sientan orgullosas de pertenecer a su grupo étnico.

Victoriano de la Cruz Cruz
Director General de la AVELI

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ACADEMIA VERACRUZANA DE LAS LENGUAS INDIGENAS



2

RESUMEN EJECUTIVO




RESUMEN EJECUTIVO

La Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas, al iniciar la administracién publica realizé
una revision exhaustiva de la situacion que guardan las lenguas indigenas de nuestra Entidad
Veracruzana y asi definir la ruta de trabajo para la creacidon de politicas multilingles con
pertinencia cultural.

En dicha revision se identificaron las distintas lenguas presentes a lo largo de nuestro
territorio, con base en el nuevo Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas (INPI, 2025). A partir de esta informacién, se determind cuantas lenguas
existen, en qué regiones se hablany cuantas personas las utilizan.

Asimismo, se detectdé que varias de estas lenguas se encuentran en mayor riesgo de
desaparicion, debido al reducido numero de hablantes y al decreciente uso en distintos
ambitos. Es importante sefalar que muchas de estas lenguas han visto disminuido su uso
tanto en el entorno familiar como en el educativo, como consecuencia de procesos de
exclusion en los centros escolares, donde histéricamente no se fomentd su desarrollo. Es
pertinente destacar que, durante décadas pasadas, las personas hablantes de lenguas
originarias fueron marginadas, y el racismo estructural hacia ellas se agudizé en todo el
territorio nacional, afectando profundamente la vitalidad linguistica y cultural de los pueblos
indigenas.

Hoy se reconoce que hay una riqueza linguistica y cultural y debe ser motivo de orgullo para
toda la sociedad y no Unicamente para los hablantes de estas lenguas. Por lo que todas las
instituciones nacionales y estatales enfrentan retos enormes para garantizar esta politica
linguistica multilingUe, por ningun motivo tiene que seguir el camino del desprecio, de
humillacion hacia los hablantes y quienes deseen aprenderlas. En concordancia, la AVELI
aboga por sociedades multiculturales y plurilingues y sin discriminacion alguna.

En las diez regiones de Veracruz se refleja la presencia viva de los 18 pueblos indigenas del
estado, que dan testimonio de una riqueza cultural, linguistica y territorial invaluable. Cada
una de estas culturas encarna una forma Unica de comprender el mundo, de organizar la vida
comunitaria, de transmitir saberes ancestrales y de relacionarse con la naturaleza y los
recursos que les rodean.

Sus lenguas originarias, aun vigentes gracias al esfuerzo sostenido de las propias
comunidades, son pilares de sus instituciones sociales, politicas, econdmicas, de salud y
justicia. Estas constituyen el canal por el cual se preservan y recrean sus conocimientos,
valores y formas de organizacion.

En este contexto, la participacion activa de la poblaciéon indigena en los proyectos
econdémicos, sociales y culturales del estado no solo es necesaria, sino fundamental para
garantizar un desarrollo verdaderamente incluyente, sostenible y con pertinencia cultural.

La AVELI se posiciona como un eslabdn estratégico en este proceso, al promover la
preservacion de las lenguas originarias y el fortalecimiento de las identidades indigenas,
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reconoce que su uso y revitalizacion son asuntos de derechos humanos y de justicia histoérica.
Defender y fomentar esta diversidad no es responsabilidad exclusiva de los pueblos que la
encarnan, sino un compromiso colectivo de toda la sociedad mexicana, que en ella reconoce
las raices profundas de su identidad nacional.

MAPA 1: PRESENCIA INDIGENA EN LAS 10 REGIONES DE VERACRUZ

DIVERSIDAD LINGUISTICA DEL ESTADO DE VERACRUZ

HUASTECA ALTA

HUASTECA BAJA

CAPITAL

MONTANAS

OLMECA

Mapa: Diversidad LingUistica del Estado de Veracruz
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Es necesario garantizar la vitalidad lingUistica con la finalidad de que las lenguas se conserven
y se fortalezcan, como una accidon para revertir su debilitamiento y reduccidén de uso. Para ello,
es necesario que en casa, en la escuela, en los espacios publicos, se tiene que escuchar y ver
de manera escrita nuestras lenguas. En este sentido, la AVELI propone acciones positivas para
que las lenguas se visibilicen en los medios de comunicaciéon, en todos los centros educativos
con apego de la Nueva Escuela Mexicana. Esto permite dignificar su uso, principalmente de
aquellas lenguas que estan en alto riesgo de desaparecer, sin desatender a las lenguas
indigenas con mayor numero de usuarios ya que también estan en riesgo.

Ademas, las nuevas tecnologias presentan diversos retos; sin embargo, las personas hablantes
de lenguas originarias se han sumado activamente a la promocion de la diversidad linguistica.
A través de distintas acciones, han priorizado la oralidad mediante el activismo digital y, de
forma positiva, se han involucrado cada vez mas con la escritura.

En este esfuerzo, la AVELI participa mediante la produccion de programas radiofénicos que
se transmiten simultaneamente en YouTube, Facebook y otras plataformas digitales. Las
lenguas indigenas se escuchan y se posicionan en los medios de difusiéon masiva, lo que
propicia que sus hablantes les otorguen un mayor prestigio linguistico. Por ello, este
programa fortalece y amplia dichos espacios de difusidon, reconociéndolos como
fundamentales para la revitalizacion y dignificacion de las lenguas originarias.

Por otra parte, en concordancia con la politica presupuestaria actual, se ha adoptado el criterio
de eficiencia: hacer mas con los recursos disponibles, manteniendo un balance
presupuestario sostenible. En este marco, se atenderan las obligaciones relacionadas con la
provision de bienes y servicios que garanticen el ejercicio pleno de los derechos humanos,
econdémicos, sociales y politicos.

Para garantizar la implementacion efectiva de esta politica linguistica, es indispensable una
mayor asignacion de recursos. La realidad es que, actualmente, la AVELI opera con un
presupuesto muy limitado, el cual debe incrementarse, principalmente por razones de justicia
social.

Es fundamental destinar recursos para la creacion de 14 Academias Regionales, con personal
capacitado e instalaciones adecuadas en los municipios indigenas o con presencia indigena.
Actualmente, la institucion cuenta con personal especializado Unicamente en cinco lenguas,
lo que limita su alcance y capacidad de atencion.

Con el incremento presupuestal y de personal, se priorizaran las politicas publicas impulsadas
por la Administracion Publica, considerando su impacto en el bienestar social, el desarrollo
integral y la atencién a problematicas econdmicas, sociodemograficas y ambientales.

La implementacién de la politica linguistica debera trabajarse de manera intersectorial y
siempre con el consentimiento informado de las personas hablantes de las lenguas originarias
de la entidad. Por ello, la AVELI generara las condiciones necesarias para establecer puentes
de colaboracidn con instituciones educativas de nivel basico, medio superior y superior, asi
como con colectivos, organizaciones, redes de apoyo, autoridades municipales vy
comunitarias.
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Ademas, debido a que las lenguas indigenas no se restringen a fronteras estatales, se
promovera la coordinacién con otras entidades federativas para coadyuvar en el
fortalecimiento de politicas lingUisticas que atiendan aquellas lenguas compartidas entre
Veracruz y otros estados.

Finalmente, para la elaboracién de este Programa se tomaron en cuenta las diversas
opiniones de personas hablantes de las distintas lenguas indigenas de la entidad, asi como
los aportes de las seis Academias Regionales y de especialistas en la materia que participaron
en las mesas de trabajo del Primer Foro Estatal: Derechos Humanos y Planificaciéon de las
Lenguas Originarias del Estado de Veracruz, realizado en el Congreso del Estado de Veracruz
el dia 21 de febrero del 2025. Esta construccion colectiva garantiza que el programa responda
a las realidades linguisticas y culturales del territorio, y que se sustente en el conocimiento
vivo de quienes preservany revitalizan sus lenguas.
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INTRODUCCION AL PROGRAMA

La lengua es la base de la comunicacién humana, su fortalecimiento y la budsqueda de la
comprension generan las condiciones para sociedades solidas y establecer un sentido
profundo de pertenencia. Por el contrario, el desplazamiento de las lenguas originarias
repercute directamente en el deterioro de las sociedades y culturas veracruzanas.

Veracruz es el primer estado en contar con una Academia cuyo objetivo principal es revitalizar,
fortalecer y desarrollar las Lenguas Indigenas a nivel estatal. Este hecho plantea a las
instituciones gubernamentales el reto de brindar atencién a la poblacion indigena u
originaria' con pertinencia linguistica y cultural.

Para ello, es indispensable partir del reconocimiento de que las sociedades indigenas han sido
histéricamente relegadas, atendidas en ultima instancia y sumidas en el rezago en el ejercicio
de multiples derechos, como el acceso a la salud, la imparticion de justicia, el trabajo digno, la
vivienda propia y, sobre todo, la educacion.

Existe un principio fundamental que debe guiar la elaboracion de las politicas publicas —y en

particular, de politicas linguisticas— en torno a las lenguas originarias de nuestro pais: el
reconocimiento de que la vitalidad de una lengua esta intrinsecamente ligada a la vitalidad
de las sociedades que la hablan.

Esto implica que los planes y programas orientados a fortalecer y promover el uso de los
idiomas originarios deben construirse de manera paralela a la generacion de condiciones de
vida digna para las personas y comunidades que los preservan. Sin justicia social, no hay
revitalizacion linguistica posible.

Las recientes reformas al Articulo 2 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y al Articulo 5 de la Constituciéon Politica del Estado de Veracruz, reconocen y
garantizan el derecho de los pueblos y las comunidades indigenas a la libre determinaciony,
en consecuencia, a la autonomia para “promover el uso, desarrollo, preservacion, estudio y
difusion de las lenguas indigenas como un elemento constitutivo de la diversidad cultural de
la Nacion, sustentan la politica lingUistica multilingle que permite su uso en los espacios
publicos y en los privados que correspondan”.?

1 En este Programa Institucional se usan los términos indigena u originario para referir al lector a la poblacion que comparte
caracteristicas étnicas, culturales y linguisticas similares. El término indigena es el mas utilizado en la redaccién de documentos
institucionales y, la mayoria de las politicas estd enunciada en funcion de este vocablo. Sin embargo, cabe destacar que parte
de esta poblacion que se identifica con estas caracteristicas prefiere ser denominada poblacién originaria, e inclusive, reivindica
sus etnénimos, es decir los nombres con los que se autodenominan como grupo étnico.

2 Fraccion V del Articulo 2 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la

Federacién el 30 de septiembre del 2024, consultada el 24 de septiembre de 2025 en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5740005&fecha=30/09/2024#gsc.tab=0
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En este contexto, la Gobernadora del Estado de Veracruz, ha expresado un firme compromiso
por arraigar las lenguas indigenas para evitar su desaparicion, reconociéndolas como parte
fundamental del patrimonio cultural de los veracruzanos. Esta conviccion se refleja en el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, publicado en la Gaceta Oficial del Organo de Gobierno
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, NUm. Ext. 210 del 27 de mayo del 2025, donde
se afirma que “la riqueza linguistica de la entidad es un reflejo de la diversidad cultural,
particularmente la poblaciéon que habla diversas lenguas indigenas”.

El PVD 2025-2030 plantea lineas de accidn especificas para atender los retos y desafios que
enfrenta la poblacién indigena, con especial atencion a las mujeres originarias. Estas acciones
no solo se enmarcan en la apuesta de una Educacion Integral, sino que también abordan de
manera transversal el ejercicio pleno de los derechos individuales y colectivos.

Dicha vision se encuentra alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 impulsado
por la Presidenta Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y publicado en la Gaceta
Parlamentaria, NUmero 6731-l, del 28 de febrero del 2025. Este documento establece como Eje
Transversal 3 los Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas, reconociendo su
papel fundamental en la construccion de un pais mas justo, plural y equitativo.

De esta manera, la AVELI tiene como objetivo promover el desarrollo, estudio, preservacion,
fortalecimiento y difusion del uso de las lenguas indigenas de la entidad veracruzana y el
desafio de revertir el proceso de desaparicion que enfrentan las lenguas indigenas, ya que la
mayoria se encuentran debilitadas por multiples factores. Entre ellos, destaca la persistente
discriminacion y exclusion que sufren los hablantes de comunidades originarias por
expresarse en su lengua, lo que los lleva, en muchos casos, a abandonarlay adoptar el espafol
como estrategia de supervivencia social.

Este fendmeno es consecuencia directa de politicas historicas de castellanizacion y de
homogeneizacion culturaly linguistica, que han erosionado profundamente la vitalidad de las
lenguas indigenas en Veracruz y han afectado el tejido cultural de sus pueblos.

3.1 FUNDAMENTO JURIDICO DEL PROGRAMA

El Programa Institucional de la AVELI se fundamenta en un conjunto de instrumentos
juridicos de caracter internacional, nacional y estatal, asi como en diversas leyes, normativas y
acuerdos que regulan la administracion publica.

Marco Legal Internacional

México es firmante en diversos tratados y acuerdos que reconocen la diversidad linguistica y
cultural como parte de la riqueza y patrimonio cultural del pais. De esta manera, algunos de
los acuerdos internacionales que sustentan como objetivo preservar y fortalecer las lenguas y
culturas originarias son:

e La Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(ONU, 29 de junio de 2006).
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La Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, aprobada en la
20? sesion plenaria el 2 de noviembre de 2001, previa presentacion del informe de la
Comision IV.

La Declaracion Universal de los Derechos Linguisticos, publicada el 1de enero de 1997.
El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes (OIT, 5 de septiembre de 1991).

La Declaracion de Los Pinos (Chapoltepek): Construyendo un Decenio de Acciones
para las Lenguas Indigenas, realizada los dias 27 y 28 de febrero de 2020 en la Ciudad
de México.

Marco Juridico Federal

Como resultado de las luchas constantes de los pueblos indigenas por el reconocimiento de
sus derechos, en las Ultimas décadas el Estado mexicano ha realizado cambios sustanciales
en su legislacion para garantizar el acceso de esta poblacion a la jurisdiccion del Estado. Entre
los mas importantes se encuentran los siguientes:

La Ley General de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas, publicada en
2003 y reformada el 18 de noviembre de 2023 en el Diario Oficial de la Federacion. En
esta ley se establece que tanto el espafol como las lenguas indigenas son lenguas
nacionales con la misma validez, y se reconoce el derecho de toda persona mexicana
a comunicarse en su lengua indigena, sin restricciones, en cualquier ambito publico o
privado.

La reforma al Articulo 2° de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, publicada el 30 de septiembre de 2024 en el Diario Oficial de la
Federacion. Esta reforma recoge las lineas globales de accion que, a nivel del Estadoy
de la sociedad mexicana, implican un cambio integral en las politicas publicas
dirigidas a los pueblos originarios. Se consigna que la Nacion mexicana es Unica e
indivisible, basada en la grandeza de sus pueblos y culturas, y que tiene una
composicion pluricultural y multiétnica sustentada originalmente en sus pueblos
indigenas.

En el Apartado A se reconocey garantiza el derecho de los pueblos y comunidades indigenas
a la libre determinacion y, en consecuencia, a la autonomia para:

1.

“Promover el uso, desarrollo, preservacion, estudio y difusion de las lenguas indigenas
como un elemento constitutivo de la diversidad cultural de la Nacidn, asi como una
politica lingUistica multilingle que permita su uso en los espacios publicos y en los
privados que correspondan” (Fraccion V).

“Participar, en términos del articulo 3° constitucional, en la construccién de los
modelos educativos para reconocer la composicion pluricultural de la Nacidon con base
en sus culturas, lenguas y métodos de enseflanza y aprendizaje” (Fraccion VI).

“Acceder plenamente a la jurisdiccion del Estado. Para garantizar ese derecho, en
todos los juicios y procedimientos en que sean parte, individual o colectivamente, se
deberan tomar en cuenta sus sistemas normativos y especificidades culturales con
respeto a los preceptos de esta Constitucion. Las personas indigenas tienen, en todo
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tiempo, el derecho a ser asistidas y asesoradas por personas intérpretes, traductoras,
defensoras y peritas especializadas en derechos indigenas, pluralismo juridico,
perspectiva de género, y diversidad cultural y linguistica” (Fraccion XI).

En el Apartado B se establece que la Federacién, las entidades federativas, los municipios y,
en su caso, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México deberan crear instituciones
y definir politicas puUblicas que garanticen el ejercicio efectivo de los derechos de los pueblos
indigenas y su desarrollo integral, intercultural y sostenible, las cuales deben ser disefadas y
operadas conjuntamente con ellos. Para ello, dichas autoridades tienen la obligacion de
garantizar y fortalecer la educacion indigena intercultural y plurilingle mediante:

1.  La alfabetizacién y la educacién en todos los niveles, gratuita, integral y con
pertinencia cultural y linguistica.

2. La formacidén de profesionales indigenas y la implementacién de la educacidon
comunitaria.

3. El establecimiento de un sistema de becas para las personas indigenas que cursen
cualquier nivel educativo.

4. La promocion de programas educativos bilingUes, en concordancia con los métodos
de ensefanzay aprendizaje de los pueblos y comunidades indigenas.

5. La definicion y desarrollo de programas educativos que reconozcan e impulsen la
herencia cultural de los pueblos y comunidades indigenas y su importancia para la
Nacion, asi como la promocién de una relacion intercultural, libre de discriminacion y
racismo (Fraccion V).

Marco Juridico Estatal

A nivel estatal también existen marcos juridicos y normativos que garantizan a los pueblos
indigenas el acceso a sus derechos culturales y linguisticos. Entre los mas importantes
destacan los siguientes:

e |Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz Ignacio de la Llave; GOE,
4/02/2025.

e ey de Derechosy Culturas Indigenas para el Estado de Veracruz Ignacio de la Llave;
03/X1/2010. Ultima actualizacién 16/12/2019

e ey numero 859 del Patrimonio Cultural del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
- vigente Ultima actualizacién: 21/04/2021.

e Leyde Educacion para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; GOE, 04/11/2020.

e Ley numero 821 para el desarrollo cultural del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave. Fecha de publicacion 11/09/ 2010

e ey para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de Veracruz; GOE,
10/1X/2020.

e Codigo numero 860 de derechos para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Fecha de publicacion: 10/03/2021

e Coddigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; GOE, 01/VI11/2022.
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e Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave; GOE, 04/I1 /2025.

e Estatuto Organico de la Academia Veracruzana de las Lenguas indigenas, publicado
en la Gaceta Oficial del Estado con fecha 28/V/2024.

e Lineamientos para elaborar, modificar, autorizar, validar y registrar estructuras
organicas y plantillas de personal de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal. Publicado en la Gaceta Oficial del Estado nimero 116;
21/ 111/ 2019.

e Reforma al Articulo 5 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave.

e Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030

e Programa Veracruzano de Educacion Integral 2025-2030.

Asi también, por la relevancia de las lenguas y culturas indigenas, el Decreto de Creacion de
la Academia, amplia y fortalece sus atribuciones, con la finalidad de elevar las funciones
administrativas del estado en el tema. Por lo anterior, la Academia Veracruzana de las Lenguas
indigenas ha asumido transformaciones con la finalidad de atender las necesidades en la
preservacion y fortalecimiento de las lenguas indigenas tal como lo indican sus facultades, asi
como para coadyuvar en el cumplimiento de los derechos linguisticos de los hablantes de los
pueblos indigenas, en concordancia con lo mandatado por el Articulo 2 de nuestra Carta
Magna y el Articulo 5to. de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz.

3.2 MISION, VISION Y PRINCIPIOS ETICOS
Mision

Construir espacios de dialogo, mecanismos y estrategias para emprender acciones concretas
y dar mayor reforzamiento a las lenguas indigenas, asi como construir una base tedrica y
metodoldgica que contribuya a generar conocimientos a partir de los resultados de las
investigaciones de las lenguas y sus variantes, para su aplicacion entre las sociedades
indigenas y la poblaciéon en general.

Vision

Producir y difundir los resultados de investigaciones linguisticas, como material historico,
literario, artisticoy, asimismo, conducir la elaboracién de materiales didacticosy el aprendizaje
de la lengua y la lecto-escritura para que la poblaciéon hablante y no hablante de la lengua
indigena, la valore y use con orgulloy arraigo en todos los @mbitos de la vida.

Principios Eticos

La Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas, retoma los Principios Eticos del Cédigo
de Etica de los Servidores Publicos y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion
Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz. Los valores son los ejes fundamentales
para que la sociedad conviva en paz y en armonia. Desde las culturas originarias la ejecucion
de estos es de trascendencia milenaria, por ello, en el actuar de los servidores publicos de la
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Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas, no solo se refrendan y se recuperan esos
valores, sino que se armonizan con los principios y valores éticos que los servidores deben
observar para conducirse en el desempefo de sus labores, fortaleciendo asi una funcion
publica con sentido humano, cultural y comunitario:

- Legalidad. Hacer sélo aquello que las hormas expresamente les confieren y en todo
momento someter su actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuyan a su empleo, cargo o comision.

- Economia. Administrar en el ejercicio del gasto publico los bienes, recursos y
servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y
metas a los que estén destinados, siendo estos de interés social, bajo los principios de
eficiencia y eficacia.

- Honradez. Conducir con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para
obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o favor de
terceros, ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o
regalos de cualquier persona u organizacion, debido a que estan conscientes que ello
compromete sus funciones y que el gjercicio de cualquier cargo publico implica un
alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.

- Lealtad. Corresponder a la confianza que el Estado le ha conferido; tener una
vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacer el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al
interés general y bienestar de la poblacion.

-~ Objetividad. Preservar el interés superior de las necesidades colectivas por encima
de intereses particulares, personales o ajenos al interés general, actuando de manera
imparcial y neutral en la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas
en estricto apego a la legalidad.

- Transparencia. Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacion
publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la
documentacion que generen, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el
ambito de su competencia, difundir de manera proactiva informacion
gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un
gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

- Rendicion de cuentas. Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades la
responsabilidad que deriva del gjercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que
informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de
sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte
de la ciudadania.

- Competencia por mérito. Ser seleccionados para sus puestos de acuerdo con su
habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de
oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos mediante
procedimientos transparentes, objetivos y equitativos.

- Integridad. Actuar siempre de manera congruente con los principios que se deben
observar en el desempeno de un empleo, cargo, comision o funcién, convencidas en
el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefo una ética
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gue responda al interés publicoy generen certeza plena de su conducta frente a todas
las personas con las que se vinculen u observen su actuar.

- Equidad. Procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y
beneficio de los buenos servicios, recursos y oportunidades.

- Respeto a los derechos humanos. Respetar los derechos humanos, y en el
ambito de sus competencias y atribuciones, los que garantizan, promueven y
protegen de conformidad con los Principios de: Universalidad, Indivisibilidad y de
Progresividad que prevé que los derechos humanos estan en constante evolucion y
bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccién.

- lgualdad y no discriminacion. Prestar sus servicios a todas las personas sin
distincion, exclusion, restriccion o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el
color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicion
social, econdmica, de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas
genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las preferencias sexuales, la
identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades
familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

- Entorno cultural o ecoldgico. Evitar la afectacion del patrimonio cultural de
cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta; asumir una férrea voluntad de
respeto, defensay preservacion de la culturay del medio ambiente, y en el ejercicio de
sus funciones y conforme a sus atribuciones, promover en la sociedad la proteccion y
conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las
generaciones futuras (Codigo de Conducta AVELI, 2019, p. 7).

3.3 ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROGRAMA

El Programa Institucional de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas ha sido
construido con apego a la Metodologia del Marco Ldgico, de conformidad a la Ley de
Planeacion del Estado de Veracruz y del Manual para la Elaboracion de los Programas
derivados del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030. También, en su elaboracion se han
considerado los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en los objetivos 4,
Educacion de calidad y 10, Reduccion de las desigualdades.

Al inicio de la administracion publica, el 1 de diciembre de 2024, el personal directivo de la
Academia, realizé un diagndstico exhaustivo de la situacion que guardan las lenguas
indigenas de nuestra Entidad Veracruzana con el objeto de definir la ruta de trabajo para la
creacion de la politica lingUistica y multilingue con pertinencia cultural.

Esta revision fue llevada a cabo mediante dos estrategias metodoldgicas, la primera consistié
en la realizacion de un evento académico que tuvo el formato de foro de consulta vy, la
segunda, en una revision documental exhaustiva sobre la situacion de las lenguas originarias
de la entidad veracruzana.

El foro de consulta

Con el objeto de conocer la situacion actual de las lenguas y culturas de los pueblos originarios
de Veracruz, el dia 21 de febrero, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la
Lengua Materna, la AVELI convoco a la poblacion hablante de lenguas indigenas de la entidad
asi como a las autoridades institucionales y académicas, al Primer Foro Estatal: Derechos
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Lingtisticos y Planificacion de las Lenguas Originarias de Veracruz, que tuvo lugar en el
Auditorio “Sebastian Lerdo de Tejada” del Honorable Congreso del Estado.

Como parte de la metodologia de este diagndstico se realizaron Mesas de Trabajo con el
objetivo de consultar y recabar opiniones de las y los participantes relacionadas con la
ejecucion del Marco Juridico expuesto en el punto 3.1 Fundamentos Juridicos del Programa.
Estas mesas consideraron los siguientes temas de gran importancia:

1. Atencidn con enfoque intercultural por parte de las instancias de gobierno.

2. Integracion delas Lenguas Indigenas en el Catalogo Nacional de Pueblos Indigenasy
Poblacion Afromexicana.

3. Acompanamiento institucional para la revitalizacion linguistica.
4. Lalenguay lacultura indigena en la educacion.

Los resultados de las discusiones en mesas de trabajo fueron sistematizados en una matriz de
tres entradas que registraron las problematicas, el diagnodstico de necesidades y las
propuestas planteadas por los participantes. La sistematizacion de los comentarios vertidos
en las mesas de trabajo permitid al equipo técnico de la AVELI tener un panorama mas amplio
de la situacion de las lenguas indigenas al cruzar los problemas con los datos arrojados por la
revision documental. Las problematicas comentadas por los participantes en las mesas de
trabajo nutrieron el analisis, lo cual derivd en la elaboracion del diagrama del arbol de
problemas. Con ello, ademas de las causas se conocieron las consecuencias de estos
problemas, lo que permite orientar el trazado de lineas estratégicas, basadas en las
necesidades y las propuestas de los asistentes. Dicha informacion también nutrid el analisis
FODA vy la definicion de los objetivos, las lineas de accidon y los indicadores de gestion de la
AVELI al tomar en consideracion los objetivos y estrategias del Plan Veracruzano de Desarrollo
2025-2030 y del Programa Veracruzano de Educacion Integral, acordes a las necesidades de
la poblaciéon indigena.

TABLA 1. SISTEMATIZACION DE MESAS DE TRABAJO QUE DAN SOPORTE A LA
CONSTRUCCION METODOLOGICA DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA AVELI

Tema Problematica/ Areas de Oportunidad Propuestas
diagnéstico/ Institucionales
necesidades

Atencioén con -Falta de Integracion @ -Incrementar la = -Fomentar la
enfoque y desarrollo de las participacion en revitalizacion de la
intercultural por lenguasindigenas del = conjunto de  lengua oral y escrita a
parte de las Estado de Veracruz  instituciones de  través de acciones que
instancias de en los servicios y gobierno, en mesas de fortalezcan la toma de
gobierno. acciones trabajo con las = consciencia en el pueblo
gubernamentales. comunidades y en la veracruzano acerca de la
. capacitacion al | diversidad en el estado,

-Ausencia de

., funcionariado publico. = en colaboracidn con
Integracion del

enfoque intercultural
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Integracién de las
Lenguas Indigenas

en el Catdlogo
Nacional de
Pueblos Indigenas
y Poblacion

Afromexicana.

en la atencion,
respetando y
tolerando la

multiculturalidad del
estado.

-Falta de
conocimiento sobre
las

autodenominaciones

de la poblacion
originaria que resulta
en discriminacion
étnica, cultural vy
lingUistica.

-Necesidad de
fortalecer las
identidades

originarias, a través

del reconocimiento
del patrimonio
biocultural.

-Desconocimiento
del alcance de las
Reformas al Articulo
2 y 5 de las
Constituciones
Federal y Estatal.

-Promovery garantizar
la igualdad y no
discriminacion.

-Incrementar la
participacion social de
los actores indigenas
en temas relacionados
con la atencién a sus
mayores
problematicas.
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diversas instancias de

gobierno.

-Ofrecer a los servidores

publicos capacitacion
para la atencidon a
poblacién indigena en
correlaciéon  con  sus
derechos

constitucionales 'y la
implementaciéon de la
cultura de paz.

-Realizar jornadas de
promocion de los
Derechos de la
poblacién originaria para
prevenir la

discriminacion
lingUistica y cultural.
Fomentar el ejercicio de
los Derechos Universales
de ninas, ninos,
adolescentes y mujeres
indigenas.

-Realizar investigaciones
que nutran el
conocimiento de los
pueblos originarios y sus
lenguas y culturas.

-Realizar asambleas,
reuniones y foros en los
que se fomente la
participacion social de
actores indigenas en la
planificacién de las
lenguas originarias, el
combate a la corrupcion
y el establecimiento de
estrategias que
fomenten la paz y el
conocimiento de sus
derechos.
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Acompaiiamiento
institucional para
la revitalizaciéon
lingliistica

La lengua vy Ila
cultura indigena en
la educacién

-Analfabetismo en
lengua indigena vy
espafol de hablantes
de lenguas
originarias.

-Discriminacion  de
saberes indigenas en
espacios
académicos.

-Falta de integracion
de la lengua indigena
en planes educativos
mas alla de la funcién
instrumental para el

aprendizaje del
espanol.

-Falta de
capacitacion de
docentes hablantes

de lenguas indigenas.

-Garantizar el acceso a
la lectura y escritura de
los hablantes de
lenguas originarias.

-Fortalecer el uso de la
lengua y los saberes
indigenas en la
educacion.

-Incidir en la formacion
docente y desarrollo

profesional de
hablantes de lengua
indigena.
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-Fortalecer el
conocimiento  de la
lengua indigena escrita a
través del uso de normas
de escritura de lenguas
indigenas ya existentes y
cursos de alfabetizacion
para hablantes de las
lenguas originarias.

-Fomentar la difusion de
saberes indigenas a
través de la creacion de
contenido multimedia vy
el uso de los medios de
comunicacion masiva.

-Contribuir a la
elaboracién de normas
de escritura de las
lenguas originarias de
Veracruz.

-Capacitar al personal
docente para la atencion
a poblacién indigena.

-Contribuir a la
profesionalizacion
docente de hablantes de

lenguas indigenas,
mediante la oferta de
programas educativos

desarrollados de manera
interinstitucional.

Alfabetizar a la
poblaciéon indigena
(mujeres, hombres,

adolescentes, nifas vy
nifos) para el uso escrito
de las lenguas originarias
de la entidad.

Promover mediante las
lenguas originarias y el
espanol el conocimiento
de los derechos
universales y la cultura
de paz entre docentes y
estudiantes de todos los
sistemas educativos
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ubicados en zonas
indigenas.

La revision documental

Para darle mayor autenticidad a la informacion proporcionada por los asistentes al foro, se
hizo también una exhaustiva revision documental que se sustenta en cinco fuentes
principales:

e El Catdlogo de las Lenguas Indigenas y sus Variantes Linguisticas, (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2010).

e FE| Catalogo de las Lenguas Indigenas Nacionales. Variantes linguisticas de México con
sus autodenominaciones y referencias geoestadisticas, (INALI, 2009).

e |as estadisticas del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020).
e ElAtlas de los Pueblos Indigenas de México (INPI, 2020).
e ElCatdlogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas (INPI, 2025).

Con el apoyo de estos documentos se identificaron las distintas lenguas que estan a lo largo
de nuestro territorio, cuantas son, dénde se ubican y cuantas personas las hablan. Al analizar
estos datos con los comentarios vertidos en las mesas del foro-consulta se pudo descubrir las
lenguas en mayor riesgo, asi como las causas que propician su uso reducido en los ambitos
familiar y educativo.

Los datos del INEGI permitieron elaborar tablas y graficos que ilustran la informacion que se
muestra en el programa, asi como acompanar con informacion estadistica los mapas de las
regiones de Veracruz donde se ubican los lugares donde se hablan las lenguas originarias.

3.4 ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL
PROGRAMA

El analisis de estos problemas dio pauta para que el personal de la AVELI tomara conciencia
de la necesidad de replantear objetivos e indicadores para el nuevo Programa Institucional, a
fin de alinearlo al Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, con miras a la seleccion de
objetivos y estrategias acordes a las necesidades de |la poblacion indigena. Estas estrategias
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buscan mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida y el bienestar de lasy los habitantes
del Estado, sobre todo generando mejores condiciones de acceso a la educacion de los
hablantes de las lenguas indigenas y su profesionalizacion.

Lo anterior se realizard en colaboracidn interinstitucional con la finalidad de impulsar la
formacion continua del personal educativo y el desarrollo profesional a través del uso de sus
propias lenguas y el reconocimiento de sus identidades.

Ademas, se busca fomentar la investigacion indigena al producir materiales e investigaciones
aplicadas utiles para ampliar el enfoque de atenciéon a la poblacién hablante de lenguas
indigenas.

También, a través de acciones de fomento a la lectura, vida saludable, cultura y uso de las
lenguas locales, entre otras acciones, se busca generar acciones integrales de atencion
educativa para nifas, niNos y adolescentes en contextos de violencia, pobreza o exclusion, con
perspectiva de género, para garantizar su desarrollo, bienestar e igualdad de oportunidades.
También, una de las acciones mas significativas de este Programa es la incidencia en la
alfabetizacion en lenguas originarias.
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DIAGNOSTICO

4.1 SITUACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA
ENTIDAD

De acuerdo con la revista Ethnologue (2024), actualmente se hablan 7,164 lenguas en el
mundo. Este numero varia constantemente debido al descubrimiento de nuevos idiomas, asi
como a la naturaleza viva y dindmica de las lenguas existentes, las cuales se transforman junto
con las comunidades que las utilizan en un contexto global cambiante.

No obstante, nos encontramos ante un panorama critico para la mayoria de las lenguas del
mundo: el 44% esta en riesgo de desaparecer, al contar con menos de 1,000 hablantes. En
contraste, aproximadamente 3,600 millones de personas tienen como lengua materna
alguna de las 20 lenguas mas predominantes. Esto significa que solo el 0.3% de los idiomas es
hablado por casi la mitad de la poblacion mundial, estimada en 8 mil millones de personas.

México ocupa el quinto lugar a nivel mundial en cuanto a biodiversidad, lugar que esta
estrechamente relacionado con su ubicacion geografica y, también, con su diversidad
sociocultural. Los pueblos originarios y sus lenguas forman parte esencial de esta riqueza
(Llorente-Bousquets, 1., y S. Ocegueda, 2008).

En el estado de Veracruz, de un total de 7,699,502 personas de tres anos y mas, 2,071,265 se
autoadscriben como indigenas, independientemente de la lengua que hablen, lo que
representa cerca del 27% de la poblaciéon (INEGI, 2020). Es decir, uno de cada cuatro
veracruzanos se identifica como indigena.

La Ley General de Derechos Linguisticos reconoce al espanol y a las 68 lenguas indigenas
como lenguas nacionales, con igual valor en todo el territorio mexicano. En Veracruz, 663,503
personas hablan alguna lengua originaria. El nUmero de lenguas indigenas presentes en el
estado ha aumentado en el presente siglo, como resultado del dinamismo de los pueblos
indigenas, quienes migran y se transforman constantemente. Actualmente, se hablan
dieciocho lenguas indigenas en la entidad: ndhuatl, tutunaku, tének, nuntajtyi’, chinanteco,
hAahAU, zapoteco, mazateco, tepehua, popoluca de Sayula, ore, mixteco, mixe, tsotsil, ch'ol,
tseltal, popoluca de Texistepec y popoluca de Oluta (INPI, 2025).

A partir del criterio de asentamiento de las personas hablantes, se observa una diversidad
linguistica y cultural en todas las regiones del estado. Todos los hablantes, sin importar el
tamano de sus comunidades, tienen el mismo derecho a utilizar sus lenguas dentro y fuera
de sus territorios, asi como a promover politicas linguisticas diferenciadas.

En la siguiente grafica se muestra la distribucidén de hablantes de lenguas indigenas en las
distintas regiones del estado de Veracruz. Se observa una alta concentracion en la region de
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las Montafas, seguida por la Huasteca Baja y el Totonacapan. Las regiones con menor
presencia de hablantes son Sotavento, Capital y Nautla.

GRAFICA 1: POBLACION TOTAL HABLANTE DE LENGUAS INDIGENAS POR REGION

|
DE LAS MONTARAS —
HUASTECA BAJA — 152985

TOTONACA 19236

OLMECA 103470
HUASTECA ALTA
PAPALOAPAN
LOS TUXTLAS

CAPITAL 5061

SOTAVENTO L 5961

NAUTLA % 2191
(o]

50000 100000 150000 200000 250000

(Elaboracién propia con informacién del INEGI, 2020).

Y la siguiente grafica nos muestra el desagregado de hombresy mujeres:

GRAFICA 2: POBLACION HABLANTE DE LENGUAS INDIGENAS POR REGION,
DESAGREGADA POR SEXO

DE LAS MONTANAS —
HUASTECA BAJA —
TOTONACA —
OLMECA —

HUASTECA ALTA

PAPALOAPAN

LOS TUXTLAS

SOTAVENTO

CAPITAL

NAUTLA

o 20000 40000 60000 80000 100000 120000

EMUJERES D HOMBRES

(Elaboracion propia con informacion del INEGI, 2020).
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A continuacidn, se muestra la diversidad linguistica en nuestra entidad Veracruzana respecto
a la poblacién mayor de 3 afios.

TABLA 2: PUEBLOS Y LENGUAS INDIGENAS DE VERACRUZ, NUMERO DE HABLANTES Y

NUMERO DE COMUNIDADES EN LAS QUE SE ASIENTAN

PUEBLO INDIGENA LENGUA
NOMBRE PROPIO/S NOMBRE HABLANTES DE LENGUA COMUNIDADES
(NOMBRE/S EN PROPIO/S INDIGENA (INPI)
CASTELLANO)3 (NOMBRE/S EN (INEGI, 2010 Y 2020) 2025
CASTELLANO)4
NAHUA Nawat| / Nahua 365,915 1493
(N&huatl)
TUTUNAKU Tutunaku
122,595 438
(TOTONACO) (Totonaco)
TENEK Tének
46,236 n2
(HUASTECO) (Huasteco)
NUNTAJHYPA Nuntajityi’
(Popoluca de la 36,104 17
(POPOLUCA) Sierra / Zoque
popoluca)
TSA JUJMI Jé jeu / Tsa Kowi
(CHINANTECO) / Dsa Kéwi / Dsa 20,074 109
maja’ / Juu mgii
(Chinanteco)
HNAHNU ey
} HRahnU 17,445 81
(OTOMI) (Otomi)
BINNIZA Dilla xidza / Dilla
xilla 16,678 28
(ZAPOTECO) (Zapoteco)
HA SHUTA ENIMA :
Ha shuta enima 10,194 18
(MAZATECO) (Mazateco)
MASIPIJNI Lhima’alh’ama’ /
Lhimasipij 5,449 15
(TEPEHUA) (Tepehua)
Ti KMAY AJW Tikmay ajw
(Popoluca de 4,765 Sin registro
(POPOLUCA) Sayula /
Sayulteco)
ORE Ore
3,715 23
(ZOQUE) (Zoque)

3 Dentro de los paréntesis se coloca el nombre castellanizado.

4 Las diagonales separan los distintos nombres que tiene el idioma desde el idioma en sus variantes lingUisticas.
Dentro de los paréntesis se coloca el nombre castellanizado.
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NUU SAVI Tu’un Savi/ Sa’an
savi 2,549 1
(MIXTECO) (Mixteco)
AYUUK
Ayuuk 1,640 9
(MIXE) (Mixe)
BATS'l WINIK'OTIK L
Bats’i k.op 1456 23
(TSOTSIL) (Tsotsil)
WINIK .
Lakty'afi 449 :
(CH’OL) (Ch’ol)
BATSVIL K\'OP o
Bats'il k'op 362 :
(TSELTAL) (Tseltal)
Wi 00T Wit "oot
(Popoluca de 368 28
(POPOLUCA) Texistepec/
Texistepequeio)
YAAKAViI Yaakavi
(Popoluca de 74 Sin registro
(POPOLUCA) Oluta / Oluteco)
Total 2497*

(Elaboracion propia con informacion del Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenasy
Afromexicanas, 2010 y 2020. INPI).

Los 18 idiomas originarios que actualmente se hablan en el Estado de Veracruz son parte
fundamental de las sociedades que los hablan, que los han sostenido hasta el presente. Son
un elemento constitutivo de sus instituciones sociales, politicas, econdmicas, de justicia, de
salud, también religiosas, el arte y el patrimonio cultural de los pueblos, es decir, de todo
aquello que les conforma como las raices de lo que hoy es México. También son la base de
creacion y el canal de comunicacion de sus conocimientos, valores, instituciones, formas de
organizacion y por ello consideramos su uso como un asunto de Derechos Humanos de los
pueblos que los detentan y como aspectos dignos de valorar como sociedad nacional, y
patrimonio que debe protegerse.

Cabe destacar que, en la zona del Corredor Interoceanico, correspondiente a la region Olmeca,
Papaloapan, los Tuxtlas y Sotavento, la presencia de lenguas indigenas es una de las mas ricas
por su diversidad. En esta zona existen agrupaciones linguisticas de manera ancestral y, otras
gue recientemente se han asentado por desplazamientos, éstas son: mixteca, zapoteca,
chinanteca, popoluca, mixe popoluca, mixe, zoque, nahua, ch'ol, tseltal y tsotsil.

Segun la Gaceta Legislativa No. 32, del 12 de mayo de 2022, anteriormente se reconocian 47
municipios indigenas, 24 con presencia de comunidades indigenas, y otros 119 con poblaciéon
indigena dispersa (p. 25). Actualmente, gracias al Catdlogo Nacional de Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas elaborado por el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas, se ha identificado la existencia de 2,584 comunidades indigenas en Veracruz, cifra
gue continla en aumento conforme se reconocen nuevas comunidades (DOF, 9 de agosto de
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2024). Este reconocimiento se realiza mediante asambleas comunitarias, revision documental
y analisis de criterios especificos, lo que ha permitido ubicar 106 municipios con comunidades
indigenas, en lugar de los 47 previamente reconocidos. Este avance facilita la implementacion
de politicas y acciones con mayor pertinencia cultural y linguistica.

Cabe sefalar que existe una cantidad significativa de hablantes de lenguas indigenas en
municipios que no son considerados indigenas. Esta poblacién, conocida como indigena
dispersa, asciende a 147,828 personas, lo que representa el 22% de los hablantes. Es
importante destacar que en algunos municipios con ciudades intermedias se concentra un
numero considerable de personas indigenas que no tienen acceso a servicios educativos en
sus lenguas, debido a que sus municipios no estan clasificados como indigenas ni cuentan
con comunidades reconocidas. En la siguiente tabla se presentan algunos municipios que se
encuentran en esta situacion.

TABLA 3: HABLANTES DE LENGUAS INDIGENAS EN MUNICIPIOS NO CONSIDERADOS

INDIGENAS
NUMERO DE PERSONAS
N&Tﬁ:;'fp?g" REGION COMUNIDADES HABLANTES DE
INDIGENAS LENGUA INDIGENA
X DE LAS
Cdérdoba MONTARNAS 0 3030
perE [ eh TOTONACA 0 3425
Hidalgo
Veracruz SOTAVENTO 0 4141
Xalapa CAPITAL 0 2673

(Elaboracién propia con informacién del INEGI, 2020 y del Catdlogo de Pueblos Indigenas).

A partir del reconocimiento de la necesidad de implementar acciones municipales en todo el
estado de Veracruz, la AVELI ha puesto en marcha un proyecto de gran alcance: la creacion
de Direcciones Municipales de Lengua Indigena en diversos ayuntamientos. Esta iniciativa
responde a la riqueza cultural y lingUistica del estado, independientemente de la
denominacion oficial que reciban sus municipios. Como resultado de este esfuerzo, se han
firmado hasta el momento 71 convenios de colaboracion con gobiernos municipales, y se
prevé ampliar esta cifra con el objetivo de lograr una mayor cobertura territorial y fortalecer la
representatividad de las autoridades indigenas. El propdsito central de estas direcciones es
preservar y fomentar el uso de las lenguas indigenas en distintos @mbitos de la vida
comunitaria, educativa y publica.

Para alcanzar este fin —y otros relacionados con la construccidén de politicas publicas y
educativas disefladas por y para la poblacion indigena— es indispensable superar las
etiquetas administrativas y reconocer la diversidad cultural presente en todos los municipios
del estado. Esta diversidad debe ser entendida desde la forma en que las propias
comunidades se autodefinen, independientemente de si sus integrantes hablan o no una
lengua indigena. En este contexto, a continuacion, se presentan los diez mapas regionales del
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Estado de Veracruz, que muestran la distribucion de comunidades indigenas reconocidas por
el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), asi como los datos correspondientes a la
poblacidén que habla una lengua indigenay aquella que se percibe a si misma como indigena.

Figura 1

HUASTECA ALTA

En esta region se hablan las lenguas Nahuatl y Tének.

Tabla 4
NOMBRE C?rrlyl'glEDrfESEs : AUTOADSCRIPCION
013 Naranjos Amatlan 21 721 7,374
055 Chalma 26 4,812 9,245
056 Chiconamel 26 3,279 5,922
060 Chinampa de Gorostiza 9 795 8,564
121 Ozuluama de mascarefias (0] 269 2,253
123 Panuco 1 1,231 14,801
129 Platéon Sanchez 35 4,935 8,356
133 Pueblo Viejo 0 884 9,515
150 Tamalin 33 821 6,566
151 Tamiahua n 286 8,184
152 Tampico Alto (o} 1o 4,330
154 Tantima 4 741 6,347
155 Tantoyuca 42 41,451 68,824
161 Tempoal 17 2,448 9,023
205 El Higo o 196 3,733

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 2

HUASTECA BAJA

En esta region se hablan las lenguas Nahuatl, Tének, Lhimasipij, HAdhAu y Tutunakd.

Tabla 5
NOMBRE C(I)r\lrlyl"élEDrfADSEs Sé?éﬁgaiss AUTOADSCRIPCION
INDIGENAS
027 Bénito Judrez 42 12,282 14,391
034 Cerro Azul (o] 338 7,627
035 Citlaltepetl 20 1,483 8,538
058 Chicontepec 187 32,428 48,054
063 Chontla 20 2,939 9,060
072 Huayacocotla 16 874 3,517
076 llamatlan 24 10,832 1,872
078 Ixcatepec 27 5,552 1,222
083 Ixhuatlan de Madero m 31,526 41,365
153 Tancoco 10 414 2,838
157 Castillo de Teayo 21 1,554 10,584
160 Alamo Temapache 16 6,175 50,847
167 Tepetzintla 13 1,428 9,184
170 Texcatepec 19 7,392 9,757
180 Tlachichilco 18 4,872 6,280
189 Tuxpan 60 2,035 14,536
198 Zacualpan 10 106 599
202 | Zontecomatlan de Lopes y F. 39 10,755 13,048

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 3

TOTONACAPAN

S N
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v
1{‘}/1\/ En esta regidn se hablan las lenguas Tutunaku, Nahuatl y HAahAu.
Tabla 6
NOMBRE COMUNIDADES| (e PENGUAS | autoapscripcion
INDIGENAS

033 Cazones de Herrera 44 2,726 14,631
037 Coahuitlan 3 3,886 7,372

040 Coatzintla 21 3,333 13,864
050 Coxquihui 23 10,721 14,942
051 Coyutla 20 1,343 20,367
064 Chumatlan 6 3,363 3,713

066 Espinal 32 9,118 20,993
067 Filomeno Mata 6 16,384 17,527
069 Gutiérrez Zamora 21 603 12,267
103 Mecatlan 15 10,623 11,893
124 Papantla 127 30,489 15,174
131 Poza Rica de Hidalgo (0} 3,425 65,186
158 Tecolutla 30 854 12,463
175 Tihuatlan 31 2,336 27,672
203 Zozocolco de Hidalgo 17 10,032 13,529

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 4

NAUTLA

En esta region se hablan las lenguas Nahuatl y Tutunaku.

Tabla 7
NOMBRE C?ﬁ1[§2%%?ADSES Sé%’é’ﬁgaiss AUTOADSCRIPCION
: INDIGENAS

023 Atzalan 0 143 11,899
042 Colipa 0 9 177
095 Juchique de Ferrer (0] 19 428
102 Martinez de la Torre 0 844 15,544
109 Misantla 0 206 12,648
14 Nautla 0] 36 266
163 Tenochtitlan 0 10 126
183 Tlapacoyan (e} 473 8,262
192 Vega de Alatorre 0 43 602
197 Yecuatla 0 155 1,885
21 San Rafael (] 253 2,63

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 5

CAPITAL

s

En esta region se encuentran todas las lenguas que se hablan en
la entidad, debido a la migracion de los hablantes.

Tabla 8
O OMBR J JAD -‘::]é OADSCRIPCIO
» A ~
001 Acajete O 9 1,634
002 Acatlan 0 12 965
004 Actopan 0 76 3,399
009 Alto Lucero de Gutiérrez B. 0] 47 1,850
010 Altotonga (¢} 619 7,433
017 Apazapan 0 4 839
025 Ayahualulco (¢} 64 4,61
026 Banderilla 0] 91 987
036 Coacoatzintla o) 20 1,489
038 Coatepec O 265 12,683
046 Cosautlan de Carvajal (¢} 10 1125
057 Chiconqguiaco 0 27 816
065 Emiliano Zapata (e} 399 16,816
079 Ixhuacan de los Reyes (0] 53 5,301
086 Jalacingo (¢} 100 8,038
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HABLANTES
COMUNIDADES | Re'PENGUAS | AUTOADSCRIPCION

NOMBRE

INDIGENAS INDIGENAS

087 Xalapa 0 2,673 57,623
088 Jalcomulco 0] 23 1,296
092 Xico 0 m 9,786
093 Jilotepec 0 32 3,390
096 Landero y Coss 0 20 107
106 Miahuatlan 0 B 472
107 Las Minas 0 193
12 Naolinco 0 61 5,346
128 Perote 2 188 9,597
132 Las Vigas de Ramirez 0 20 1,843
136 Rafael Lucio 0 15 275
156 Tatatila 0 8 31
164 Teocelo 0 31 4,638
166 Tepetldn 0 6 476
177 Tlacolulan (0] 8 1174
182 Tlanelhuayocan (0] 36 1,920
187 Tonayan 0 7 222
194 Villa Aldama 6] 15 539

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 6

LAS MONTANAS

En esta region se hablan las lenguas Nahuatl, Mazateco y Nuntajiyi’.

Tabla 9
NOMBRE C?ﬁ&»gEDNAADSES gé Eéﬁgﬁiss AUTOADSCRIPCION
INDIGENAS
006 Acultzingo 18 3,763 10,271
007 Camaron de Tejeda 6] 4 272
008 Alpatldhuac 0] 32 3,793
014 Amatlan de los Reyes 1 608 8,190
018 Aquila 0] 38 452
019 Astacinga 19 6,027 6,288
020 Atlahuilco 37 10,047 10,394
021 Atoyac 0] 90 1,701
022 Atzacan 0] 103 8,368
024 Tlaltetela (0] 44 398
029 Calcahualco 0] 126 3.927
030 Camerino Z. Mendoza 2 7,925 17,424
031 Carrillo Puerto 0] 38 3,132
041 Coetzala 3 774 1,871
043 Comapa (6] 20 6,697
044 Cérdoba 0] 3,030 19,409
047 Coscomatepec [0} 122 4,848
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NOMBRE C?;ldlyiglEthp?sEs SQEEQEGE‘Z AUTOADSCRIPCION
INDIGENAS

052 Cuichapa 0 184 3,564
053 Cuitldhuac ¢} 182 4,809
062 Chocaman 0] 74 3,645
068 Fortin 0] 555 8,094
071 Huatusco 0] 184 12,039
074 Huiloapan de Cuauhtémoc 4 182 1,467

080 Ixhuatlan del Café (0] 65 4,956
081 Ixhuatlancillo 1 6,112 8,257
085 Ixtaczoquitlan 22 407 19,902
098 Magdalena 7 2,486 3,017

099 Maltrata 6 44 2,570
101 Mariano Escobedo 0] 221 5,474
110 Mixtla de Altamirano 25 10,827 11,051
n3 Naranjal 7 379 2,916

15 Nogales n 1,931 8,983
nz Omealca 7 880 4,635
18 Orizaba 0 1,883 15,418
125 Paso del Macho 0 81 2,827
127 La Perla 15 83 8,299
135 Rafael Delgado 3 9,625 15,758
137 Los Reyes 17 5,120 5,726
138 Rio Blanco 0 543 2,022
140 San Andrés Tenejapan 6 2,179 2,796
146 Sochiapa 0 12 269

147 Soledad Atzompa 36 21,859 22,256
159 Tehuipango 54 26,712 27,012
162 Tenampa 0 28 1,525

165 Tepatlaxco 0 12 418

168 Tequila 35 12,930 14,974
171 Texhuacan 17 3,463 513

173 Tezonapa 95 10,539 29,298
179 Tlacotepec de Mejia 0 30 576

184 Tlaquilpa 14 6,831 7,398
185 Tlilapa 2 1,668 4,303
186 Tomatlan 6 17 1,646
188 Totutla (0] 21 1,475

184 Xoxocotla 15 1,949 5,419

185 Yanga 0 102 4,797
186 Zentla 0 20 1,089
188 Zongolica 133 28,016 40,312

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 7

SOTAVENTO

En esta region se encuentran todas las lenguas que se hablan en
la entidad, debido a la migracion de los hablantes.

Tabla 10
NOMBRE c?ﬁd&ggﬁ&es E%I,J’-\ESS AUTOADSCRIPCION
016 La Antigua 0 102 645
028 Boca del Rio 0 770 10,270
049 Cotaxtla ] 77 3,393
090 Jamapa 0 13 1,189
100 Manlio Fabio Altamirano 0 36 1,374
105 Medellin de Bravo 0] 415 4,794
126 Paso de Ovejas 0 94 267
134 Puente Nacional 0] 86 164
148 Soledad de Doblado (0] 36 2,41
181 Tlalixcoyan 1 134 1,414
191 Ursulo Galvan 0 57 2,232
193 Veracruz 0] 4,141 73,451

FUENTE: Elaboracién propia.
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Figura 8

PAPALOAPAN

En esta region se hablan las lenguas Chinanteco, Tu’un savi, Mixe, Mazateco, Zapoteco y Nahuatl.

Tabla T
NOMBRE C?FDLjiglEDr?A)SES AUTOADSCRIPCION
005 Acula 0 8 616
on Alvarado 1 163 2,166
012 Amatitlan (o] 13 775
015 Angel R. Cabada (0] 122 2,359
045 Cosamaloapan de Carpio 5 2,123 7,001
054 Chacaltianguis 0 29 604
075 Ignacio de la Llave 3 79 182
077 Isla 7 1141 3,236
084 Ixmatlahuacan 0 10 364
094 Juan Rodriguez Clara n 1,305 3,820
097 Lerdo de Tejada 0 39 307
19 Otatitlan 0 122 1,593
130 Playa Vicente 32 9,109 23,480
139 Saltabarranca 0 4 7
169 José Azueta 4 415 1,562
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NOMBRE COMUNIDADES

AUTOADSCRIPCION

INDIGENAS
174 Tierra Blanca 5 2,53 5,865
176 Tlacojalpan (0] 75 881
178 Tlacotalpan 0 21 1,025
190 Tuxtilla 0 3 237
207 Tres Valles 2 4,093 7,460
208 Carlos A. Carrillo 0 58 747
212 Santiago Sochiapan 31 5,145 1,478

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 9

LOS TUXTLAS

En esta regién se hablan las lenguas Nahua, Nuntajityi’ y Chinanteco.

Tabla 12
A AB A
O OMBR C DAU DE LENGUA OADSCRIPCIO
» A
» 0
032 Catemaco %3 220 5,504
073 Hueyapan de Ocampo 27 9,555 14,446
141 San Andrés Tuxtla 1 540 4,944
143 Santiago Tuxtla 21 147 7,589

FUENTE: Elaboracion propia.
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Figura 10

OLMECA

En esta region se hablan las lenguas Nahua, Nuntajityi’, Zoque, Zapoteco, Chinanteco,
Sayulteco, Oluteco, Texistepequerio, Mixe, Tutunaku, Tsotsil, Tseltal y Cho’ol .

Tabla 13
O OMBR °. o DA: GUA AUTOADSCRIPCIO
D A
003 Acayucan 12 3,48 15,389
039 Coatzacoalcos 4 5,904 88,176
048 Cosoleacaque 9 5,509 49,326
059 Chinameca 0 535 4,977
061 Las Choapas 48 3,367 9,822
070 Hidalgotitlan 14 379 7,567
082 Ixhuatlan del Sureste 0 267 3,352
089 Jaltipan 10 543 15,570
091 Jesus Carranza 26 1,269 10,591
104 Mecayapan 12 10,939 15,212
108 Minatitlan 22 3,996 24,481
m Moloacan 0 161 2,554
16 Oluta 2 126 5,441
120 Oteapan 0] 595 7,464
122 Pajapan 14 11,456 16,417
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NO. NOMBRE C?’:l/lle,glEth}PSEs B'é‘f'éﬁgﬁisé AUTOADSCRIPCION
INDIGENAS

142 San Juan Evangelista 1 232 382
144 Sayula de Aleman 2 5,003 16,526
145 Soconusco n 236 2,359
149 Soteapan 25 25,848 31,071
172 Texistepec 30 468 6,529
199 Zaragoza 1 3,822 9,214
204 Agua Dulce 0 355 4,342
206 |Nanchital de Lazara Cardenas 0] 656 4,522
209 Tatahuicapan de Juarez 24 8,593 13,335
210 Uxpanapa 52 9,753 24,091

FUENTE: Elaboracién propia.

Una realidad innegable es que la diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres que
hablan una lengua indigena no solo se debe al indice de natalidad, sino a la migracion de
hombres a otros estados y al extranjero que ha repercutido en mayor cantidad de mujeres
indigenas en las comunidades, lo que significa que se requiere una mejor atencion con

pertinencia linguistica y con enfoque de género. A continuacion, se presentan algunos
ejemplos de esta situacion:

TABLA 14: DIFERENCIA POBLACIONAL ENTRE MUJERES Y HOMBRES QUE HABLAN UNA
LENGUA INDIGENA

DIFERENCIA DE

MUJERES HOMBRES
NOMBRE DEL < HABLANTES DE HABLANTES DE HGECONEES
REGION MUJERES EN
MUNICIPIO LENGUA LENGUA <
INDIGENA INDIGENA {2 Celiol) (ol
LOS HOMBRES
. HUASTECA
Chicontepec BAJA 16951 15477 1474
Ixhuatlan de HUASTECA
Madero BAJA 16418 15108 1310
Papantla TOTONACA 15805 14684 121
Soteapan OLMECA 13492 12356 1136
HUASTECA
Tantoyuca ALTA 2151 19940 1571
. DE LAS
Tehuipango MONTAKAS 13865 12847 1018

(Elaboraciéon propia con informacién del INEGI, 2020).

También es importante senalar que persiste el imaginario de que la poblacién indigena esta
conformada, en su mayoria, por personas adultas mayores y monolingues. Sin embargo, la
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realidad es distinta: el 7.2 % de |la poblacién hablante de lenguas indigenas no habla espafol,
lo que equivale a 48,059 personas.

Cabe destacar que, dentro de este grupo de personas monolingles de lenguas indigenas, los
dos rangos etarios mas representativos corresponden a personas de entre 5y 9 aflos de edad,
asi como de entre 65y 69 afos. Esta distribucion evidencia que se trata de sectores altamente
marginados, especialmente en lo que respecta al acceso a la escuela. En el caso de los
menores, la falta de escolarizacion impide el aprendizaje del espafol, lengua que suele
ensefarse en la educacién primaria; mientras que, en el caso de los adultos mayores, se refleja
una trayectoria de exclusién educativa histdrica.

Asimismo, independientemente del dominio del espafol entre los hablantes de lenguas
indigenas, es relevante destacar que los grupos etarios mas numerosos corresponden a las
infancias y juventudes veracruzanas. El grupo mas amplio esta conformado por personas de
entre 15y 19 anos de edad, seguido por los rangos de 10 a 14 anhos y de 35 a 39 anos. Este dato
desmiente nuevamente el imaginario social que asocia la poblacion indigena principalmente
con personas adultas mayores. Tal evidencia debe incidir en el disefio e implementacion de
politicas publicas y acciones orientadas a beneficiar a nifas, ninos, adolescentes y joévenes
indigenas, mediante enfoques pedagdgicos e inclusivos que promuevan su participacion
activa en la vida social y comunitaria.

A continuacion, se presenta la piramide poblacional de hablantes de lenguas indigenas en el
Estado de Veracruz:

GRAFICA 3: PIRAMIDE DE POBLACION DE HABLANTES DE LENGUAS INDIGENAS

85 afios y mas
80-84 afios
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70-74 afios
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(Elaboracién propia con informacion del INEGI, 2020).
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Lamentablemente, la poblacién indigena ha sido histéricamente una de las mas vulneradas
en el ejercicio de sus derechos, especialmente en los dmbitos de salud, educacion, vivienda y
trabajo. En lo que respecta al acceso a la educacion, los datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2020) evidencian que son pocas las personas hablantes de
lenguas indigenas que logran concluir la educaciéon basica, y algunas incluso se encuentran
en situacion de analfabetismo.

En el Estado de Veracruz, de los 555,974 hablantes de lengua indigena mayores de 15 anos,
138,932 no saben leer ni escribir, lo que representa uno de cada cuatro. Ademas, 111,692
personas no concluyeron la educaciéon primaria, y 121,869 no finalizaron la secundaria. En
consecuencia, Unicamente 183,481 personas —es decir, una de cada tres personas hablantes
de lenguas indigenas en Veracruz— han logrado completar la educacion basica.

Estos datos reflejan la magnitud del rezago social en que se encuentran las comunidades
indigenas y la necesidad de realizar aportes que dignifiquen las condiciones de vida de las
personas indigenas.

4.2 REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU
DESARROLLO

La vasta riqueza cultural y lingUistica de nuestra entidad veracruzana debe ser preservada; sin
embargo, desde hace tiempo enfrentamos la imperante necesidad de impulsar acciones
concretas para la revitalizacion de las lenguas originarias a fin de superar los rezagos que han
afectado las zonas donde éstas se hablan.

Problemas
1. La exclusion de las lenguas indigenas como elemento constitutivo de identidad nacional.

2. Deficiente capacidad institucional para la atencion de una poblacion linguisticamente
diversa.

3. Ruptura paulatina, pero acelerada, en la transmision de las lenguas a las nuevas
generaciones.

4. Insuficientes mecanismos y recursos para garantizar la participacion indigena en el
desarrollo, fortalecimiento y preservacion de su lengua.

Causas fundamentales
Entre las multiples causas, se encuentran:

e Falta de reconocimiento de que las lenguas indigenas son medios de transmision y
generacion de conocimiento, que son lenguas modernas que pueden ser empleadas
en cualquier ambito de la sociedad.

e Insuficiencia de recursos linguisticos para el uso escrito y especializado de las lenguas
indigenas.
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e Prevalencia del monolinglismo en espafol como modelo comunicativo y de
conocimiento predominante en la practica e instalado en el imaginario social.

e Desconocimiento de la diversidad social y cultural que constituye la entidad
veracruzana y de los aportes y beneficios de ésta al escenario nacional intercultural.

e Insuficiente inclusion de este conocimiento como contenido escolar en todos los
niveles y sistemas educativos y de las lenguas indigenas como materia de ensefanza
en las regiones en las que son habladas

Estos problemas son la causa subyacente de la pérdida de la riqueza cultural y linguistica del
Estado de Veracruz y requieren acciones con las que se fortalezcan tanto las culturas como
las lenguas originarias.

FIGURA 11: DIAGRAMA DE ARBOL DEL PROBLEMA
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(Elaboracién propia).
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Esta problematica, que exige una coordinacion interinstitucional para desarrollar un trabajo
integral orientado a mejorar la atencién a la poblaciéon hablante de lenguas indigenas,
representa también una oportunidad para establecer mecanismos de colaboracidon
transversal. Dichos mecanismos deben garantizar el respeto a los derechos humanos y
promover una Cultura de Paz entre las comunidades indigenas, incorporando una
perspectiva de géneroy ampliando la atencién hacia las infancias y juventudes veracruzanas.
En este contexto, y ante las dificultades previamente expuestas, se propone el siguiente
analisis de Fortalezas, Oportunidades, debilidades y Amenazas (FODA).

Analisis FODA

Fortalezas:

Alineaciéon de programas de accidn con instituciones federales, estatales vy
municipales: Se trabaja de manera coordinada con el Instituto Nacional de Pueblos
Indigenas, el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas, la Direccion de Educacion
Indigenay el Instituto Veracruzano de Asuntos Indigenas.

Modelos de alfabetizacion en Lenguas Indigenas: Se cuenta con personal capacitado
para la alfabetizacién en lengua indigena.

Capital humano profesionalizado: personal directivo y operativo hablante de lenguas
indigenas y con formacion en materia de linguistica.

Vinculo comunitario: Capacidad de dialogo y convocatoria con las comunidades
linguisticas.

Oportunidades

Fortalecer las habilidades de lectura y escritura de las personas hablantes de lenguas
indigenas para favorecer su insercion a mercados laborales.

Ampliar la cobertura a las 18 Lenguas Indigenas existentes en el Estado de Veracruz.
Ampliar la infraestructura con la creacion de las Academias Regionales de las 14
lenguas indigenas que faltan por atender.

Promover la participacion comunitaria a través de la conformacion de comités
comunitarios de promocion de la lengua.

Activistas de comunidades linguisticas comprometidos.

Marcos legales de derechos indigenas.

Debilidades

Presupuesto insuficiente para actividades sustantivas.

Insuficiencia de personal en areas sustantivas.

Alta rotacion de personal.

Ausencia de infraestructura basica en Academias regionales de las lenguas indigenas.
Brecha digital y acceso desigual a la tecnologia en areas rurales.

Difusion institucional limitada.

Comunicacion limitada con las comunidades.

Rezago educativo en lenguas indigenas.

Escasez de documentacién linguistica.
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Amenazas

Falta de presupuesto.

Ayuntamientos e instituciones publicas y privadas sin compromisos en la defensa de
las lenguas indigenas.

Servidores publicos insensibles a la diversidad linguistica y cultural.

Exclusion de las lenguas indigenas en las instituciones.

FIGURA 12: ANALISIS FODA DE LA AVELI
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(Elaboracién propia).

Detener el Desplazamiento de las lenguas indigenas frente al castellano

El desplazamiento de las lenguas indigenas frente al castellano, junto con la discriminaciéon
hacia sus hablantes, ha contribuido al desprestigio por estos idiomas. Esto repercute en las
dinamicas culturales de los pueblos veracruzanos, pues el lenguaje constituye un eje
fundamental de la identidad colectivay, por ello, el deterioro de las lenguas indigenas implica
la pérdida de formas de comunicacion, el debilitamiento de las estructuras sociales, los
saberes ancestrales y las expresiones culturales que conforman el tejido de estas
comunidades. El reto en este Programa es detener este proceso por lo que es importante
incidir en la prevencion de la discriminaciéon ante el uso de estas lenguas entre las infancias.
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Abatir el monoculturalismo y fomentar el Multiculturalismo

La diversidad cultural es tan necesaria para el género humano como la diversidad biolégica
para los organismos vivos. En el marco de este Programa, este principio se traduce en
reconocimiento de la diversidad y variacidn cultural, tanto a nivel mundial como en ciertas
areas, en las que existe interaccion de diferentes culturas coexistentes. La Declaracion
Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural pone el énfasis en que el deterioro de las
lenguas indigenas implica también el debilitamiento de las sociedades y culturas que las
sustentan.

Fomentar la Interculturalidad para prevenir la discriminacion hacia los indigenas y
desprecio por las lenguas indigenas en México

México no cuenta con un idioma oficial, sino con 69 idiomas nacionales. Sin embargo, si
cuenta con un idioma institucional que es el espanol. Las leyes promueven que sean los
hablantes de las lenguas quienes intervengan en el uso, desarrollo, preservacion, estudio y
difusion de las lenguas indigenas como un elemento constitutivo de la diversidad cultural de
la Nacion. Y que éstas se usen en los espacios publicos y privados que correspondan. Para ello,
debe fomentarse entre hablantes de estas lenguas y del espanol el desarrollo de habilidades
interculturales que permitan generar didlogos en igualdad de condiciones.

Ampliar la estructura orgdnica para el fortalecimiento institucional

La estructura organica vigente de la AVELI tiene que ser fortalecida en sus areas sustantivas,
de tal forma que permita el disefio y desarrollo de programas y politicas educativas para
atender de forma eficiente y con pertinencia cultural y linguistica a la poblacion veracruzana
gue se autoadscribe como indigena. Resulta urgente la creacion de un area juridica, el
establecimiento de las academias regionales faltantes, la conformacion de un area
especializada en capacitacion linguistica, asi como la contratacion de personal suficiente que
contribuya al mejoramiento educativo con enfoque intercultural y multilingue.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION

Derivado del analisis del estado de la situacion, de las necesidades, de las estrategias del PVD
y el Programa Sectorial Veracruzano de Educacion Integral a las que la AVELI se integra para
aportar su trabajo, impulsando acciones que garanticen el ejercicio pleno de los derechos
lingUisticos, culturales y educativos de las comunidades indigenas, con enfoque de género,
interculturalidad y no discriminacion, fomentando la participacion comunitaria.

El Programa Institucional 2025-2030 de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas
se construye sobre las directrices del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, en el Eje
Rector 1. Veracruz con Bienestar y Humanismo, dentro del tema Educacién integral de
excelencia, en el cual esta dirigido a reducir desigualdades y fortalecer el desarrollo social y
econdmico de la entidad, a través de una perspectiva de educacion inclusiva y humanista.
Especificamente a través de las lineas de Accion de la Estrategia 1.3 que se encamina a
ampliar la cobertura educativa mediante infraestructura suficiente y adecuada, recursos
docentes y programas de apoyo, garantizando equidad en los diferentes niveles educativos y
la Estrategia 1.4 que busca fortalecer los procesos de acompafamiento académico,
estrategias de inclusion y modelos educativos flexibles para reducir el abandono escolar y
mejorar la eficiencia terminal.

Este Programa tiene sustento en dos principales instrumentos legales, el Decreto por el que
se reforma, adiciona, reordena y crea la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas,
publicado en 2014 y lo planteado en las ultimas reformas al Articulo 2 Constitucional. Por la
importancia de las lenguas y culturas indigenas, este Decreto citado ampliod las atribuciones
de la Academia con la finalidad de elevar la operacion administrativa del Estado en el tema,
otorgandole 26 funciones, las cuales se concentrany resumen de la siguiente manera:

e Preservar laidentidady diversidad cultural mediante el fortalecimiento de las lenguas
indigenas.

e Promover el desarrollo integral de las lenguas indigenas del estado y de sus variantes
dialectales.

e Generar programasy acciones que permitan el desarrollo de las lenguas indigenas en
el contexto de las comunidades.

e Promovery realizar el estudio y la investigacion de las lenguas indigenas a través de
una politica linguistica-cultural.

e Promover las publicaciones de escritores indigenas, asi como las traducciones en
lenguas nativas.
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e Promover el reconocimiento de la obligatoriedad oficial de la educacién intercultural-
bilinguUe.

e Promover la produccion y publicacion de libros de texto gratuitos y materiales
didacticos de acuerdo con las variantes dialectales para su uso en la educacion.

e Auxiliar a la Procuraduria General de Justicia del Estado y al Poder Judicial del Estado,
en la integracion de las investigaciones ministeriales y/o de los procesos penales que
se instauren o que se encuentren en proceso contra personas indigenas, para el efecto
de realizar la traduccion o interpretacion de lo que expresen estos Ultimos en sus
declaraciones.

e Disefar y aplicar los instrumentos de evaluacion que permitan llevar a cabo la
certificacion del dominio oral y escrito de las lenguas indigenas en el Estado de
Veracruz.

Derivado del analisis de la situacion actual de las lenguas indigenas, de las necesidades
identificadas y de las estrategias propuestas en el PVD y el PVEI, la AVELI propone en el
presente Programa Institucional dos objetivos generales.

El primer objetivo se sustenta en la necesidad de fortalecer las capacidades de las
instituciones publicas para garantizar el ejercicio de derechos linguisticos a la poblacion
indigena. Algunas de las estrategias a seguir seran impulsar el incremento en la produccion
de contenidos educativos y materiales que fomenten el conocimiento y aprecio de la
diversidad linguistica, fortalecer la oferta de ensefanza de lenguas indigenas como segundas
lenguas que realizan maestros, centros educativos y organizaciones indigenas, e incrementar
la presencia de las lenguas indigenas de Veracruz en los medios de comunicacion y espacios
publicos.

Es necesario, para ello, facilitar que las dependencias de la administracion publica cuenten,
por un lado, con informacioén, protocolos e instrumentos normativos que orienten la atencién
a la poblaciéon indigena con pertinencia cultural y linguistica y, por otro, con intérpretes,
traductores y demas agentes bilingles (mediadores culturales, servidores publicos,
profesores, entre otros) formados, capacitados y certificados, que permitan la adecuada
atencion a una sociedad plurilingUe. Para ello la AVELI dara continuidad y a la vez actualizara
los mecanismos desarrollados para impulsar la profesionalizacion de dichos agentes
bilingUes, generary procesar informacioén para la orientacion de politicas puUblicas en materia
de lenguas indigenas, asi como impulsar mecanismos de articulacion entre los tres érdenes
de gobierno.

El segundo objetivo busca impulsar que las lenguas indigenas de Veracruz sean reconocidas
como medios legitimos de comunicacién y consideradas por la poblacién veracruzana como
un elemento constitutivo de la identidad nacional, a través de la promocion del conocimiento,
disfrute y valoracion de la diversidad linguistica, asi como del bilinglismo lengua indigena-
espanol como un factor de desarrollo personal y social. Ademas, busca fortalecer la vitalidad
de las lenguas indigenas poniendo en el centro de los procesos de reivindicacion y
revitalizacion linguistica a sus principales protagonistas, es decir, las personas hablantes de
lenguas originariasy los pueblos indigenas que las produjerony las reproducen en el presente.
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Esto supone identificar, impulsar, asesorar y fortalecer iniciativas locales y regionales de los
pueblos indigenas que buscan la preservacion, revitalizacion, fortalecimiento y desarrollo de
sus lenguas, a partir de esquemas de corresponsabilidad con organizaciones indigenas,
intelectuales indigenas, autoridades municipales, autoridades tradicionales, etc. Para ello, es
relevante el trabajo colaborativo con las Academias Regionales de la AVELI y las direcciones
municipales de lengua y los comités de planificacion linguistica.

La principal estrategia para alcanzar este objetivo sera el impulso a procesos de planificacion
linguistica desarrollados con los propios hablantes especialistas en su lengua, a través de la
conformacion de comités de desarrollo lingUistico, y con la asesoria de lingUistas especialistas
en cada lengua. Del mismo modo, se buscara una mayor vinculacion con el ambito académico
gue permitird generar, a través de la investigacion linguistica y sociolinguistica, masy mejores
recursos linguisticos, asi como impulsar, de manera mejor fundada, procesos de revitalizacion,
fortalecimiento y desarrollo de las lenguas.

La relevancia de este objetivo consiste en que genera herramientas linguisticas tales como
glosarios, vocabularios especializados, gramaticas pedagdgicas, alfabetos y normas de
escritura, que permiten fortalecer el uso escrito y especializado de las lenguas indigenas en
contextos educativos, procesos de alfabetizacion, traduccion de textos legales, difusion escrita
de informacion, creacion literaria, y muchos otros.

En resumen, los objetivos, las estrategias y las lineas de accion estan enmarcadas en una
planificacion linglistica que promueve la implementacion de una politica linguistica
multilingle que garantiza el ejercicio pleno de los derechos linguisticos, culturales y
educativos de las comunidades indigenas, con enfoque de género, interculturalidad y no
discriminacion, fomentando ademas la participacion comunitaria e institucional, en estricto
apego al Decreto de Creacion de la AVELI y a las 26 funciones alli conferidas.

Finalmente, es importante mencionar que los dos objetivos con sus estrategias y lineas de
accion permiten evaluar el impacto del Programa Institucional en términos de acceso,
participacion, produccion y reconocimiento de las lenguas indigenas en diversos ambitos:

OBJETIVO 1: Garantizar el acceso a servicios educativos a través de
modelos igualitarios, plurales e incluyentes para hablantes de lenguas
indigenas.

ESTRATEGIA 1.1 Impulsar la formacion continua de personal
educativo y publico en general para atender Ila diversidad
sociolinguistica, fortalecer el desarrollo profesional y mejorar el logro
educativo.

LINEA DE ACCION 1.1.1 Fortalecer la formacién continua de
docentes y servidores publicos para atender la diversidad
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sociolinguistica 'y mejorar el logro educativo, mediante
trayectorias formativas articuladas al aprendizaje de lenguas
indigenas.

LINEA DE ACCION 1.1.2 Fortalecer el reconocimiento de
habilidades linguisticas de docentes y servidores publicos
mediante procesos de certificacion en competencias
comunicativas en lengua indigena.

ESTRATEGIA 1.2 Fomentar la investigacion linguistica aplicada, con
pertinencia cultural, para contribuir a la generacion y difusion del
conocimiento cientifico de las lenguas de los pueblos indigenas.

LINEA DE ACCION 1.2.1 Generar investigacion cientifica y
linguistica con pertinencia cultural para promover el
desarrollo lingdistico y cultural, mediante colaboracion
interinstitucional y participacion activa de comunidades
indigenas.

LINEA DE ACCION 1.2.2 Difundir investigacién cientifica y
linguistica con pertinencia cultural mediante estrategias de
divulgacion dirigidas a comunidades indigenas e
instituciones educativas.

OBJETIVO 2. Reducir las desigualdades educativas para el
fortalecimiento de las identidades y lenguas de los pueblos indigenas.

ESTRATEGIA 2.1 Cenerar acciones integrales de atencion educativa
para ninas, ninos y adolescentes para la prevencion de la
discriminacion linguistica y cultural a fin de garantizar su bienestar.

LINEA DE ACCION 2.1.1 Desarrollar campafas contra la
discriminacion linguistica y cultural mediante acciones
afirmativas e interculturales que promuevan entornos
seguros, convivencia pacifica y respeto a la diversidad.
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LINEA DE ACCION 2.1.2 Desarrollar materiales que fomenten
la cultura de paz en espacios gubernamentales mediante
acciones educativas dirigidas a servidores publicos y personal
docente.

ESTRATEGIA 2.2 Disenar e implementar propuestas educativas de
alfabetizacion de hablantes de lenguas indigenas, a fin de fortalecer
sus habilidades comunicativas, laborales y profesionales y detener el
desplazamiento linguistico.

LINEA DE ACCION 2.2.1 Promover el aprendizaje de lectura y
escritura en lenguas indigenas que fortalezcan la identidad y
el acceso al conocimiento, mediante cursos de alfabetizacion.

LINEA DE ACCION 2.2.2 Mejorar el aprendizaje de lectura y
escritura en lenguas indigenas mediante la elaboracion de
manuales docentes que fortalezcan habilidades
comunicativas, laborales y profesionales.

ESTRATEGIA 2.3 Impulsar programas transversales de lectura en
lengua indigena, vida saludable, sustentabilidad, cultura y arte de
los pueblos indigenas para garantizar su bienestar integral.

LINEA DE ACCION 2.3.1 Impulsar la lectura en lengua
indigena mediante talleres y uso de textos que fortalezcan la
identidad y promuevan el respeto por los pueblos originarios.

LINEA DE ACCION 2.3.2 Impulsar la difusién de vida
saludable, sustentabilidad y cultura indigena mediante
contenidos informativos en medios de comunicacion masiva
para el bienestar comunitario.

LINEA DE ACCION 2.3.3 Impulsar la difusién de vida

saludable, sustentabilidad y cultura indigena mediante la
traduccion de informacion relevante a lenguas originarias.
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LINEA DE ACCION 2.3.4 Impulsar la creacion de ambientes
letrados que promuevan cultura, sustentabilidad y
prevencion de riesgos mediante colaboracion con
comunidades indigenas en espaqcios escolares y
comunitarios.

LINEA DE ACCION 2.3.5 Impulsar la creacién de materiales
educativos multimedia sobre cultura, sustentabilidad y
prevencion de riesgos mediante recursos accesibles en
espacios escolares y comunitarios.
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION: INDICADORES DE EVALUACION
DEL DESEMPENO (SED)

INDICADORES ESTRATEGICOS DEL SECTOR

Las actividades institucionales de la AVELI que se presentan en este Programa se encuentran
alineadas a las politicas publicas que impulsa el gobierno federal y estatal. En este marco, se
asume como eje el multilinguismo entendido como una politica que reconoce, valora y
empodera a la diversidad linguistica, ya que se trata de una riqueza amplia y diversa. Esta
perspectiva contribuye a eliminar la discriminacion racial y étnica al mismo tiempo que
fortalece la identidad de los hablantes al permitirles usarlas en espacios publicos y privados.

Todos los indicadores estan pensados para que las lenguas mejoren su desarrollo en la
expresion oral, pero también en la expresion escrita. Existen procesos de construccion de las
normas de escritura que se van afianzando y su aprendizaje y uso entre los hablantes se vean
reflejados la pertinencia cultural y linguistica.

En este mismo sentido, la AVELI ha trazado la ruta de trabajo para plantearse objetivos claros,
estrategias, lineas de accidon que ha plasmado en indicadores que se realizaran durante el
periodo 2025-2030. Estas acciones van en concordancia con el presupuesto asignado y
autorizado por la Secretaria de Finanzas.

Con base en los objetivos y estrategias descritos en el Apartado 5, se han planificado once
indicadores estratégicos para el seguimiento y evaluacion del Programa. Como pudo
observarse en el apartado anterior y como se abordara en el Apartado 7, estos indicadores
tienen estricta correspondencia con el Plan Veracruzano de Desarrollo, el Programa
Veracruzano de educacion Integral y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4y 10 de la Agenda
2030.

A continuacidn, se presentan los indicadores estratégicos, mismos que se complementan en
el Anexo 10.
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INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

FRECUEN
MEDIO DE . META
CLAVE/ 2 CIA DE 2 LINEA
NOMBRE DESCRIPCION MEDICIO SENTIDO VERIFICACIO BASE SEXE-
N N NAL
Registro
Hace referencia (s:i:r;gs;tral de
al nimero de Y
talleres
cursos y talleres realizados
realizados para el para el
Porcentaje aprendizaje de aprendizaje de
de curso; lenguas Ie?w uas J
talleres pa):a indigenas ind?genas
el é(ierrigci:(;gzaanas Semestral Constante como segunda 20 N5
2B emarele  personasce e
T 9 todas las edades, e
indigenas . fotogréafica.
interesadas en Listas de
aprender una Asistencia
lengua indigena N
Relacién de
como segunda .
lengua folios de
constancias de
acreditacion
Hace referencia
al total de
personas
certificadas en el
.. dominio
Proporcion L
de personas Imgwstlco como .
il primera lengua Registro de
certificadas o
(L1) o segunda certificados
en lenguas | Semestral Ascendente itid | 0 1no
indigena engua’(L2), emitidos en e
como L1 0o después de haber semestre
L2 demostrado la
competencia en
una lengua
indigena a través
de un proceso de
evaluacion
Hace referencia
al numero de
Porcentaje investigaciones
de lingisticas Registro de
. . . aplicadas con ~egist :
investigacio pertinencia investigacione
nes s linglisticas
lingliisticas cult_ural Anual Constante aplicadas con 2 22
aplicadas realizadas, pertinencia
con considerando los cultural
ertinencia contextos realizadas
Eultural culturales
especificos para
promover el
desarrollo
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lingUistico y
cultural de las
comunidades

Proporcién

Hace referencia
al nimero de
eventos
realizados para la
investigacion con
los pueblos

Registro de
eventos para
la
investigacion

de eventos S con los
originarios como
para la pueblos
: . .. | congresos, foros, . T
investigacio . Trimestral | Ascendente | originarios 44
conversatorios, :
n con los : realizados.
conferencias, L
pueblos . Invitacion,
.. conmemoracione
originarios Lo programa,
sy seminarios
flayer,
gue abordan ; .
. evidencia
temas cruciales e
: fotografica
para dichos
pueblos
Hace referencia Registro de
al nimero de personas
personas beneficiadas
.. beneficiadas con con acciones
Proporcion e
talleres, platicas, de no
de personas . N .
.. didlogos, mesas discriminacion
beneficiadas : .
. de trabajo y linglistica y
con acciones otros con la cultural
de no s Anual Ascendente . ’ 750
. . finalidad de Evidencia
discriminaci o e
" sensibilizar a fotografica.
on . X
s, . distintos sectores Listas de
lingliistica y i : i
de la poblacion Asistencia.
cultural i
para la no Relacién de
discriminacion Folios de
linglistica 'y constancias
cultural emitidas
Hace referencia .
; Registro de
al niumero de >
. X mujeres
mujeres mas .
. s ) alfabetizadas
Proporcién ndmero de
en su lengua
de personas | hombres L
alfabetizada | alfabetizados en indigena.
Semestral Ascendente | Evidencia 400
s en su su lengua e
S fotografica.
lengua indigena, sea que .
- Listas de
indigena tengan . .
- Asistencia.
habilidades ;
Folios de
lectoras en .
~ constancia.
espafiol o no
Hace referencia Registro de
Proporcion al total de personas
de personas | personas beneficiadas
beneficiadas | beneficiadas con con acciones
con acciones | acciones de de fomento a
Anual Ascendente 1000
de fomento fomento a la la lectura en
a la lectura lectura en lenguas
en lenguas lenguas indigenas.
indigenas indigenas que Listas de
permitan la asistencia.
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conexidn con las
raices de los
pueblos
originarios para
que se
mantengan vivas
sus costumbres y
cosmovisiones

Evidencia
fotografica.
Relacién de
Folios de
constancias
emitidas.
Archivos
digitales de
constancias y
reconocimient
os entregados.

Proporcion

Hace referencia
al total realizado
de producciones
de contenidos en
lenguas

o Registro de
de indigenas para .
. - producciones
produccione | los medios de
; ., en lenguas
s en lenguas | comunicacién indigenas para
indigenas masiva que Trimestral | Ascendente . 4 404
. . medios de
para medios | contribuyan ala . .
iy comunicacion
de promocion, :
., . masiva
comunicacié | preservaciony i
. S realizadas
n masiva fortalecimiento
cultural y
linguistico de los
pueblos
indigenas
Hace referencia
L. al total de
Proporcion .
traducciones e
de . - .
. interpretaciones Registro de
traducciones .
e en lenguas traducciones e
. . indigenas interpretacion
interpretacio 9 Semestral Ascendente pr 15 215
nes realizadas para es realizadas
. informar, educar en lenguas
realizadas N
y promover el indigenas
en lenguas .
. . bienestar de la
indigenas -
poblacion
hablante
Hace referencia a
las asesorias
brindadas a
instituciones Registro de
.. publicas, asesorias
Proporcion . .
, privadas y realizadas
de asesorias . .
sociedad civil para la
para la ot
e para la creacion de
creacion de o L, )
. revitalizacion Semestral Ascendente | ambientes 10 60
ambientes L
linglistica a letrados en
letrados en !
través de la lenguas
lenguas -, S
. creacion de indigenas.
indigenas . . .
rotulos, letreros, Evidencias
anuncios y otros fotograficas.
textos en
espacios publicos
escritos en
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lenguas
indigenas

Hace referencia
al nimero de
materiales
educativos

L. multimedia con Registro
Proporcion 2, ;
de adecuacién y trimestral de
. relevancia del materiales
materiales . !

. lenguaje, educativos
educatlvos considerando la multimedia
multimedia Trimestral | Ascendente 128

cultura, las con
con . . .

. . necesidades y la pertinencia

pertinencia . - N
. identidad lingUistica y
lingliistica y o s

lingUistica de la cultural
cultural . )

comunidad a la realizados

que se dirige

para la difusion

de contenido

diverso
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ALINEACION DEL PROGRAMA

El Programa Institucional de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas (AVELI) 2025-
2030 se encuentra plenamente alineado con el Programa Veracruzano de Educacion Integral
(PVEI) 20242030, cuyo propodsito es garantizar el acceso equitativo a servicios educativos
pertinentes para la poblacion escolar de todos los niveles, asi como reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia terminal de las y los estudiantes veracruzanos.

Desde esta perspectiva, las acciones de la AVELI se orientan a atender los desafios histéricos
qgue enfrenta la poblacion indigena, particularmente el rezago educativo y social que ha
vulnerado su derecho humano fundamental a la educaciéon. Reconociendo que los pueblos
originarios son sociedades organizadas que han sido sistematicamente relegadas, el
Programa busca revertir estas condiciones mediante una educacion incluyente, integral y
culturalmente pertinente.

Durante décadas, el sistema educativo se centré en la castellanizacion, excluyendo los
saberes, conocimientos y lenguas indigenas de los procesos de ensefanza-aprendizaje. El uso
de las lenguas originarias fue incluso sancionado en espacios escolares, o que profundizo la
marginacion cultural y linguistica. Por ello, el Programa Institucional de la AVELI propone una
transformacion educativa que reconozca y promueva los derechos de los pueblos indigenas,
conforme al Articulo 2 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y al Articulo
5 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz.

En este marco, el Programa se enfoca en generar oportunidades para que las personas
hablantes de lenguas indigenas desarrollen habilidades para el gjercicio profesional de sus
lenguas, fortaleciendo asi sus identidades y el sentido de pertenencia. Estos elementos son
fundamentales para construir una sociedad veracruzana mas fuerte, equitativa y orgullosa de
su diversidad cultural y linguistica.

Asimismo, la AVELI impulsa la capacitacion de actores institucionales y sociales en
competencias interlinguisticas e interculturales, con el objetivo de mejorar el acceso a la
educacion de las comunidades indigenas y reducir las brechas de desigualdad. A través de
dos objetivos estratégicos, cinco estrategias y diez lineas de accién, el Programa promueve un
modelo educativo plural, justo e incluyente que garantice condiciones de igualdad
sociolinguistica.

El enfoque del Programa se basa en los derechos de los pueblos indigenas y fomenta la
participacion activa de grupos histéricamente excluidos, como mujeres indigenas, ninas,
ninos y adolescentes. En consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se
busca asegurar la interculturalizacion del curriculo educativo y el acceso a una educacion
inclusiva y de calidad (ODS 4), asi como eliminar las barreras que han limitado la participacion
de las comunidades indigenas y generado rezagos sociales (ODS 10).
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Entre las acciones prioritarias se encuentran: la atencidn a la diversidad, el fortalecimiento del
desarrollo profesional, la promocién de la investigacion cientifica y lingUistica con pertinencia
cultural, la prevencion de la discriminacion linguistica y cultural en espacios escolares, el
reconocimiento de las capacidades de lectura y escritura en lengua materna, la promocion de
la lectura en lenguas indigenas, la vida saludable, la sustentabilidad y la valorizacion de la
cultura de los pueblos indigenas como base para el bienestar integral.

De esta manera, la AVELI busca beneficiar tanto a comunidades docentes como estudiantiles,
al tiempo que incide en la formacién de habilidades interculturales e interlingUisticas entre
servidores publicos y sociedad civil. Todo ello bajo un enfoque transversal que promueve la
cultura de paz, los derechos humanos y la Transformacién Digital del Gobierno del Estado de
Veracruz, acercando la informacién a las comunidades indigenas mediante el uso pertinente
de tecnologias.

A continuacion, se presenta la Matriz de vinculacion con el PVEI y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

MATRIZ DE VINCULACION CON EL PVD Y LOS ODS

PROGRAMA VERACRUZANO DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
EDUCACION INTEGRAL 2024 - 2030 LA AVELI 2025-2030 oDsS
(VINCULACION
EJE RECTOR O
TRANSVERSAL OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGIA DIRECTA)
Estrategia 1.2.
Impulsar la formacion Estrategia 1.1. ODS 4.
continua del personal Impulsar la formacion Educacioén de
educativo articulando continua de personal calidad.
niveles y subsistemas educativo y publico
a fin de atender la en general para
diversidad, fortalecer atender la diversidad oDS 10.
el desarrollo sociolinguistica, Reducir la
Objetivo 1. profesional y mejorar fortalecer el desarrollo | desigualdad en
Garantizar el el logro educativo. Objetivo 1. profesional y mejorar y entre los
acceso Garantizar el el logro educativo. paises.
equitativo a acceso a servicios
servicios educativos a través
educativos de modelos
adecuados para igualitarios, plurales
la poblacién Estrategia 1.10. e incluyentes para Estrategia 1.2.
escolar de Fomentar la hablantes de Fomentar la ODs 4.
todos los investigacion lenguas indigenas. investigacion Educacion de
niveles. cientificay la lingUistica aplicada, calidad.
innovacion con con pertinencia
programas de apoyo cultural, para
y vinculacién con contribuir a la ODS 10.
sectores estratégicos generacion y difusion Reducir la
para generar del conocimiento desigualdad en
soluciones cientifico de las y entre los
tecnoldgicas y lenguas de los paises.
productivas pueblos indigenas.
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Objetivo 2.
Reducir el
abandono
escolary
mejorar la
eficiencia
terminal de las 'y
los estudiantes
veracruzanos

Estrategia 2.3.
Generar acciones
integrales de
atencion educativa
para nifas, nifos y
adolescentes en
contextos de
violencia, pobreza o
exclusién, con
perspectiva de
género, a fin de
garantizar su
bienestar y
aprovechamiento
escolar

Estrategia 2.4.
Ejecutar programas
de alfabetizacion con
voluntariado
subsidiado y apoyo
comunitario e
institucional a fin de
contribuir a la
reduccion del rezago
social.

Estrategia 2.7.
Mejorar la cobertura
de programas
transversales de
lectura, vida
saludable,
sustentabilidad,
cultura, arte y
deporte en
coordinacion
interinstitucional para
el bienestar integral
del estudiantado.

Objetivo 2. Reducir
las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de
las identidades y
lenguas de los
pueblos indigenas.

Estrategia 2.1. ODs 4.

Generar acciones Educacion de

integrales de atencién | calidad.

educativa para nifas,

nifos y adolescentes

para la prevencion de OoDSs 10.

la discriminacion Reducir la

lingUistica y cultural a desigualdad en

fin de garantizar su y entre los

bienestar. paises.

Estrategia 2.2.

Disefiar e implementar

propuestas educativas | ODS 4.

de alfabetizacion de Educacion de

hablantes de lenguas calidad.

indigenas, a fin de

fortalecer sus

habilidades ODS 10.

comunicativas, Reducir la

laborales y desigualdad en

profesionales y y entre los

detener el paises.

desplazamiento

lingUistico.

Estrategia 2.3. oDS 4.

Impulsar programas Educacion de

transversales de calidad.

lectura en lengua

indigena, vida

saludable,

sustentabilidad, oDS 19'

cultura y arte de los Red_ucw la

pueblos indigenas desigualdad en

para garantizar su y entre los
paises.

bienestar integral.
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Ambientes letrados

Derechos linglisticos

Desplazamiento
linglistico

Diversidad cultural y
linglistica

Documentacion
linglistica

Educacién indigena
intercultural y
plurilingiie
Homogeneizacién
cultural y lingtistica

Identidad cultural

Interculturalidad

Lengua

Normalizacién
linguistica

Pertinencia cultural y
linguistica

GLOSARIO DE TERMINOS

Son espacios, fisicos o virtuales, publicos o privados, donde la
lectura y la escritura estdn presentes en forma constante y
significativa, invitando a los presentes a interactuar con
diversos textos y portadores de significado en su vida cotidiana.

Son los derechos humanos fundamentales, como el derecho
gue tienen todas las personas a elegir una lengua en la que
desean comunicarse tanto en la vida privada o publica.

Es el abandono de la lengua propia por parte de los hablantes,
debido a una discriminacion sistematica que obliga a adoptar
la lengua hegemonica.

Es la coexistencia de varias lenguas y formas de existencia
humana dentro de un determinado espacio geografico.

Es recopilar y registrar datos de una lengua o idioma, como
grabaciones de audio y video, conversaciones y textos, para
crear un registro completo y perdurable de las practicas
linguisticas y culturales de una comunidad de hablantes.

Propuesta educativa dirigida a los pueblos indigenas que
propone una educacion libre de racismo y discriminacion que
fomente el conocimiento y uso de la diversidad lingUistica.

Politica que propone el uso de una sola lenguay cultura para el
desarrollo de los pueblos asentados en un territorio geografico.

Es el sentido de pertenencia a un grupo social especifico,
basado en un conjunto compartido de costumbres, valores,
tradiciones, lengua, creencias y otros simbolos que definen la
forma de vida de esa comunidad y la diferencian de otros
grupos.

es un proceso dindmico y permanente de interaccion y didlogo
entre personas o grupos con diferentes culturas, buscando el
respeto mutuo, la comprension y la construccion de relaciones
equitativas y horizontales.

Es un sistema de signos creado por el ser humano para
interactuar con sus semejantesy que posee estructura fonética,
reglas y normas gramaticales propias.

Se refiere a la promociéon de la presencia activa de la lengua
indigena en todos los espacios publicos y privados como en los
medios de comunicacion, espacios institucionales y entornos
comunitarios.

Es el principio que permite adaptar un servicio, educacién o
mensaje a las caracteristicas e identidad de una comunidad o
grupo de personas, reconociendo y valorando su idioma,
valores, practicas y conocimientos locales para que sea
relevante, comprensible y Util para ellos.
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Planeacién linguistica
Politica linguistica
multilingle

Pueblo originario

Revitalizacién
linglistica

Vitalidad linguistica

Es el acto de programar actividades diversas en materia
linguistica y asi determinar las metas programadas durante un
periodo de tiempo.

Es la accion del gobierno que, apoyada por la legislacion,
reconoce y fomenta la diversidad linguistica, a través de las
instituciones publicas.

Se refiere a las comunidades o pueblos indigenas asentados
en el territorio mexicano antes de la llegada de los espafioles o
los que actualmente se autoadscriben como tales.

Acciones que se realizan para dar nueva vida a las lenguas que
estan en peligro de extincion.

Se refiere a la capacidad de una lengua para mantenerse viva,
activa y utilizable en el tiempo por una comunidad, abarcando
factores como el nimero de hablantes, el uso cotidiano, la
transmision intergeneracional y la presencia de materiales
escritos.
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ANEXO UNICO. FICHAS TECNICAS

Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda

2030)

HUMANISMO

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

4. Educacion de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que se
vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

1. Garantizar el acceso
equitativo a servicios
educativos adecuados para
la poblacidén escolar de
todos los niveles.

1.2 Impulsar la formacion
continua del personal educativo
articulando niveles y
subsistemas a fin de atender la
diversidad, fortalecer el
desarrollo profesional y mejorar
el logro educativo.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

1. Garantizar el acceso a
servicios educativos a través
de modelos igualitarios,
plurales e incluyentes para
hablantes de lenguas
indigenas.

1.1 Impulsar la formacion
continua de personal educativo
y pUblico en general para
atender la diversidad
sociolinglistica, fortalecer el
desarrollo profesional y mejorar
el logro educativo.

Il. Datos del Indicador

Nombre

indigenas

Porcentaje de cursos y talleres para el aprendizaje de lenguas

Descripciéon o definicién del
Indicador

Hace referencia al niUmero de cursos y talleres realizados para
el aprendizaje de lenguas indigenas veracruzanas dirigidos a
personas de todas las edades, interesadas en aprender una
lengua indigena como segunda lengua

73

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ACADEMIA VERACRUZANA DE LAS LENGUAS INDIGENAS




Férmula o método de calculo
del Indicador

(NUmero de cursos y talleres realizados para el aprendizaje de
lenguas indigenas/Total de cursos y talleres programados
para el aprendizaje de lenguas indigenas)*100

Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Semestral
Sentido del Indicador Constante

Medio de verificacién del
Indicador

Registro semestral de cursos y talleres realizados para el
aprendizaje de lenguas indigenas como segunda lengua.
Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Relacion de folios
de constancias de acreditacion

Dimensién a medir

Eficacia

Tipo de valor de la meta

Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificaciéon

Claridad Cumple

El indicador estd formulado de manera
precisa y comprensible, utiliza términos
concretos: “porcentaje”, “cursos y talleres”,
“aprendizaje de lenguas indigenas” y no
genera ambigledad: se entiende que mide las
actividades formativas ejecutadas enfocadas
en lenguas indigenas respecto al total
programado.

Relevancia Cumple

Esta directamente vinculado con los objetivos
de revitalizacién linguistica y fortalecimiento
cultural, que reflean el compromiso
institucional con la formacién comunitariay la
transmisidén intergeneracional de saberes y
permite evaluar el impacto de las acciones
educativas en contextos indigenas,
alinedandose con el PVD y con el Programa
Veracruzano Sectorial.
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Su medicidn no requiere procesos complejos
ni costosos: basta con registrar el numero
total de cursos/talleres enfocados en lenguas
indigenas, puede integrarse facilmente en
sistemas administrativos existentes (como
reportes de capacitacion o gestion educativa)
y no demanda indicadores auxiliares ni
herramientas sofisticadas para su calculo.

Economia Cumple

Se puede medir periddicamente de
semestralmente con datos verificables,
Monitoreable Cumple permite establecer metas, hacer seguimiento
y comparar avances de la oferta formativa en
lenguas indigenas entre periodos.

Refleja una dimension clave del quehacer
institucional: la promocién activa del
aprendizaje linglistico, es sensible a cambios
en la politica publica, presupuesto,
Adecuado Cumple participacion comunitaria y disefo curricular
y puede adaptarse a distintos contextos
sociolinglisticos sin perder validez: desde
pueblos con alta vitalidad lingUistica hasta
aquellos en riesgo de desplazamiento.

Aporte Marginal
No aplica

1V. Datos de las variables

Numero de cursos y talleres realizados para el aprendizaje de
lenguas indigenas

Nombre de la variable

Hace referencia al numero de cursos vy talleres realizados para el
aprendizaje de lenguas indigenas veracruzanas dirigidos a
personas de todas las edades, interesadas en aprender una
lengua indigena como segunda lengua

Descripcion o definicion

Registro semestral de cursos y talleres realizados para el
aprendizaje de lenguas indigenas como segunda lengua.
Medio de verificacion Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Relacién de folios de
constancias de acreditacion. -SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Cursos y talleres
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Total de cursos y talleres para el aprendizaje de lenguas

Nombre de la variable -
indigenas programados

Hace referencia al total de cursos y talleres programados para el
aprendizaje de lenguas indigenas veracruzanas dirigidos a
personas de todas las edades, interesadas en aprender una
lengua indigena como segunda lengua

Descripcion o definicion

Registro semestral de cursos y talleres realizados para el
aprendizaje de lenguas indigenas como segunda lengua.
Medio de verificacion Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Relacion de folios de
constancias de acreditacion. -SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Cursos vy talleres
V. Determinaciéon de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que
Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor
2024 (Linea 100% 20 20 dic. 2024
base)
Justificacion Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas metas.
2025 100% 15 15 dic. 2025
2026 100% 20 20 dic. 2026
2027 100% 20 20 dic. 2027
2028 100% 20 20 dic. 2028
2029 100% 20 20 dic.2029
2030 (Meta 100% 115 115 dic. 2030
sexenal)

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al

cuarto trimestre de 2024. Cuarto trimestre 2024

76

PROGRAMA INSTITUCIONAL



Periodo al cual estara disponible el indicador al

cuarto trimestre del 2024. dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda

2030)

HUMANISMO

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

4. Educacion de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que se
vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

1. Garantizar el acceso
equitativo a servicios
educativos adecuados para
la poblacion escolar de
todos los niveles.

1.2 Impulsar la formacion
continua del personal educativo
articulando niveles y
subsistemas a fin de atender la
diversidad, fortalecer el
desarrollo profesional y mejorar
el logro educativo.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

1. Garantizar el acceso a
servicios educativos a través
de modelos igualitarios,
plurales e incluyentes para
hablantes de lenguas
indigenas.

1.1 Impulsar la formacion
continua de personal educativo
y puUblico en general para
atender la diversidad
sociolinguistica, fortalecer el
desarrollo profesional y mejorar
el logro educativo.

Il. Datos del Indicador

Nombre

LTo L2

Proporcion de personas certificadas en lengua indigena como

Descripcion o definicion del
Indicador

Hace referencia al total de personas certificadas en el dominio
linguUistico como primera lengua (L1) o segunda lengua (L2),
después de haber demostrado la competencia en una lengua
indigena a través de un proceso de evaluacion

Férmula o método de calculo
del Indicador

(Total de personas certificadas en lengua indigena como L1 o
L2/Total de personas estimadas para certificarse en lengua
indigena como L1 0o L2)*100

Unidad de medida del
Indicador

Porcentaje
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Frecuencia del Indicador Semestral

Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacion del . - -
Registro de certificados emitidos en el semestre

Indicador
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificacién

El indicador estad formulado con precision:
especifica “proporcion”, “personas
certificadas” y distingue entre lengua
indigena como primera (L1) o segunda lengua
(L2), evita ambigledades al centrarse en
certificacion formal, lo que implica estandares
definidos y procesos verificables, es
comprensible para publicos técnicos vy
comunitarios, facilitando su comunicacion
institucional.

Claridad Cumple

Refleja directamente los avances en
profesionalizacion, reconocimiento y
transmision de lenguas indigenas; aporta
evidencia sobre el impacto de politicas
Relevancia Cumple lingUisticas en educacion, formacion docente
y revitalizacién cultural; es clave para medir el
fortalecimiento del capital humano indigena y
no indigena comprometido  con la
preservacion linguistica.

Su calculo se basa en registros
Economia Cumple administrativos de la AVELI; no requiere
procesos costosos: basta con contar el total
de personas certificadas y puede integrarse
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en sistemas de seguimiento educativo o
laboral ya existentes.

Se puede medir semestralmente con datos
verificables y trazables; permite establecer
metas claras, hacer seguimiento por regién y
lengua; facilita la comparacion entre
periodos, instituciones o programas, y puede
desagregarse edad, pueblo indigena, etc.

Monitoreable Cumple

Es pertinente para contextos de
revitalizacion, profesionalizaciéon docente, y
reconocimiento de saberes lingUisticos; se
adapta a distintos territorios y lenguas,
Adecuado Cumple respetando la diversidad sociolinglistica de
Veracruz y México; reconoce tanto a
hablantes nativos como a aprendices
comprometidos, ampliando el horizonte de
inclusion y justicia linglistica.

Aporte Marginal No aplica

1V. Datos de las variables

Nombre de la variable Total de personas certificadas en lengua indigena como L1o L2

Hace referencia al total de personas certificadas en el dominio
lingUistico como primera lengua (L1) o segunda lengua (L2),
después de haber demostrado la competencia en una lengua
indigena a través de un proceso de evaluacion

Descripcion o definicion

Registro de certificados emitidos en el semestre -

Medio de verificaciéon SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS LENGUAS
INDIGENAS
Unidad de medida Personas certificadas

Total de personas estimadas para certificarse en lengua indigena

Nombre de la variable como L1o L2
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Hace referencia al total de personas estimadas para certificarse
en el dominio linglistico como primera lengua (L1) o segunda
lengua (L2), después de haber demostrado la competencia en
una lengua indigena a través de un proceso de evaluacidn

Descripcion o definicidon

Registro semestral de cursos y talleres realizados para el
aprendizaje de lenguas indigenas como segunda lengua.
Medio de verificacion Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Relacidn de folios de
constancias de acreditacion. -SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Personas estimadas
V. Determinaciéon de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que

Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor

2024

(Linea base) 0.0 0.0 0.0

Este indicador se integrd a la Estructura Programatica 2025, por ello no hay
datos en la linea base 2024; sin embargo, se consideran como linea base las
139 Certificaciones realizadas en el periodo de 2019 a 2024 y como es un dato
que fluctua, se modifico la formula a Otras proporciones.

Justificacién

2025 100% 10 10 dic. 2025
2026 100% 20 20 dic. 2026
2027 100% 20 20 dic. 2027
2028 100% 20 20 dic. 2028
2029 100% 20 20 dic.2029

zzzge(':f;a 100% 110 110 dic. 2030

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al NO APLICA, Este indicador se cred para la
cuarto trimestre de 2024. EP 2025
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Periodo al cual estara disponible el indicador al

NO APLICA
cuarto trimestre del 2024. o c
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

HUMANISMO

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

4. Educacioén de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

110 Fomentar la
investigacion cientifica y la
innovacion con programas
de apoyo y vinculacién con
sectores estratégicos para
generar soluciones
tecnoldgicas y productivas

1. Garantizar el acceso
equitativo a servicios
educativos adecuados para
la poblacion escolar de
todos los niveles.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Il. Datos del Indicador

1.2 Fomentar la investigacion
lingUistica aplicada, con
pertinencia cultural, para
contribuir a la generaciéon y
difusion del conocimiento
cientifico de las lenguas de
los pueblos indigenas.

1. Garantizar el acceso a
servicios educativos a través
de modelos igualitarios,
plurales e incluyentes para
hablantes de lenguas
indigenas.

Il. Datos del Indicador

Nombre

Porcentaje de investigaciones lingUisticas aplicadas con
pertinencia cultural

Descripcion o definicion del
Indicador

Hace referencia al numero de investigaciones linglisticas
aplicadas con pertinencia cultural realizadas, considerando
los contextos culturales especificos para promover el
desarrollo lingUistico y cultural de las comunidades

Férmula o método de calculo
del Indicador

(Numero de investigaciones linglisticas aplicadas con
pertinencia cultural realizadas/Total de investigaciones
linguisticas aplicadas con pertinencia cultural
programadas)*100

Unidad de medida del
Indicador

Porcentaje
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Frecuencia del Indicador Anual

Sentido del Indicador Constante

Medio de verificacion del Registro de investigaciones linglisticas aplicadas con
Indicador pertinencia cultural realizadas

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificacién

El indicador esta formulado con precision:
“porcentaje” implica una relaciéon
cuantificable, “investigaciones lingUisticas
aplicadas” delimita el tipo de estudio, y
“con pertinencia cultural” sefala el enfoque
ético y contextual. Evita ambigledades al
centrarse en investigaciones que no solo
describen lenguas, sino que responden a
necesidades comunitarias, educativas o de
revitalizacion. Es comprensible para
equipos técnicos, académicos y actores
comunitarios.

Claridad Cumple

Refleja el compromiso institucional con la
produccidén de conocimiento util,
respetuoso y situado en contextos
indigenas y afromexicanos. Permite evaluar
si las investigaciones linguisticas
Relevancia Cumple contribuyen efectivamente a la
revitalizacién, enseflanza, documentacion o
fortalecimiento de las lenguas originarias.
Se alinea a las lineas de accion del PVEL, al
PVD vy los principios del Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas.
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Su medicién puede basarse en registros de
proyectos académicos, tesis, convenios
interinstitucionales o informes de
investigacion. No requiere instrumentos
costosos: basta con identificar el total de
investigaciones aplicadas y aquellas que
demuestran pertinencia cultural (por
ejemplo, mediante participacion
comunitaria, validacion local, uso en
procesos educativos). Puede integrarse en
sistemas de seguimiento académico o
institucional con ajustes minimos.

Economia Cumple

Se puede medir peridodicamente con datos
verificables. Permite establecer metas
claras, hacer seguimiento por lengua,
regioén, institucion o tipo de aplicacion
Monitoreable Cumple (educativa, juridica, comunicativa). Facilita
la comparacion entre periodos, territorios o
enfogues metodoldgicos, y puede
desagregarse por género, pueblo indigena,
nivel educativo, etc.

Es pertinente para contextos de justicia
epistémica, soberania linglistica y
transformacion institucional. Reconoce el
valor de las investigaciones que dialogan
con los saberes comunitarios, respetan los
Adecuado Cumple protocolos culturales y generan beneficios
tangibles. Se adapta a distintos niveles de
vitalidad linguistica y a diversas disciplinas
(linguistica, pedagogia, antropologia,
comunicacion), fortaleciendo el vinculo
entre academia y territorio.

Aporte Marginal No aplica

1V. Datos de las variables

Numero de investigaciones linglisticas aplicadas con

Nombre de la variable . . .
pertinencia cultural realizadas
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Hace referencia al nUmero de investigaciones linglisticas
aplicadas realizadas, considerando los contextos culturales
especificos para promover el desarrollo linglistico y cultural
de las comunidades indigenas

Descripcion o definicidon

Registro de investigaciones linglisticas aplicadas con
Medio de verificacion pertinencia cultural realizadas -SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Investigaciones LingUisticas aplicadas

Total de investigaciones lingUisticas aplicadas con pertinencia

Nombre de la variable
cultural programadas

Hace referencia total de investigaciones lingUisticas aplicadas
con pertinencia cultural programadas, considerando los
contextos culturales especificos para promover el desarrollo
linguistico y cultural de las comunidades

Descripcion o definicion

Programacion anual de investigaciones linglisticas aplicadas
Medio de verificacion con pertinencia cultural - SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Investigaciones Linguisticas aplicadas
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que

Aino Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor

2024 (Linea 100% 2 2 dic. 2024

base)

Justificacion Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas acciones y metas
2025 100% 2 2 dic. 2025
2026 100% 4 4 dic. 2026
2027 100% 4 4 dic. 2027
2028 100% 4 4 dic. 2028
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2029 100% a a dic.2029
2030 (Meta 100% 22 22 dic. 2030
sexenal)

Fecha de publicacion

Ultima fecha de publicacién del indicador al

cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador

al cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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l. Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

4. Educacioén de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

Eje Rector o Transversal del PVD

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

HUMANISMO X
paises
Objetivo del Eje Rector o Objetivo del Programa Estrategia del Programa
Transversal del PVD al que Sectorial o Especial al que Sectorial o Especial al que
contribuye se vincula se vincula
Objetivo 1. Mejorar, de 1. Garantizar el acceso 110 Fomentar la
manera sostenida, la calidad | equitativo a servicios investigacion cientifica y la
de vida y el bienestar de las educativos adecuados para innovacion con programas
y los habitantes del Estado la poblacion escolar de de apoyo y vinculacién con
todos los niveles. sectores estratégicos para
generar soluciones
tecnoldgicas y productivas
Objetivo del Programa Estrategia del Programa
Programa Institucional Institucional al que se Institucional al que se
vincula vincula
. 1.2 Fomentar la investigacion
1. Garantizar el acceso a R .
. . , lingUistica aplicada, con
. . servicios educativos a través . .
Programa Institucional de la . g pertinencia cultural, para
. de modelos igualitarios, - .,
Academia Veracruzana de . contribuir a la generacién y
. plurales e incluyentes para . o
las Lenguas Indigenas difusion del conocimiento
hablantes de lenguas . o
. cientifico de las lenguas de
indigenas. L
los pueblos indigenas.

Il. Datos del Indicador

Clave

Proporcion de eventos para la investigacion con los pueblos

Nombre .. .
originarios

Hace referencia al nimero de eventos realizados para la
investigacién con los pueblos originarios como congresos,
foros, conversatorios, conferencias, conmemoraciones y
seminarios que abordan temas cruciales para dichos
pueblos

Descripcion o definicion del
Indicador

(NUumero de eventos para la investigacion con los pueblos
originarios realizados/Total de eventos para la investigacion
con los pueblos originarios estimados)*100

Férmula o método de calculo
del Indicador

Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
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Frecuencia del Indicador Trimestral

Sentido del Indicador Ascendente

Registro de eventos para la investigaciéon con los pueblos

Medio de verificacion del o . Y . .
originarios realizados. Invitacion, programa, flyer, evidencia

Indicador g
fotografica

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacién Justificaciéon

El indicador estd formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “eventos para la
investigacion” delimita el tipo de actividad,
y “con los pueblos originarios” especifica el
enfoque participativo. Evita ambigledades
al centrarse en eventos que involucran
activamente a los pueblos indigenas como
sujetos de conocimiento, no solo como
objetos de estudio. Es comprensible para
equipos técnicos, académicos y
comunidades participantes.

Claridad Cumple

Refleja el compromiso institucional con la
justicia epistémica, el didlogo intercultural y
la produccién de conocimiento situado.
Permite evaluar si las actividades de
investigacion se diseflan y ejecutan en
Relevancia Cumple colaboracién con los pueblos originarios,
respetando sus tiempos, protocolos vy
prioridades. Se alinea con los objetivos con
el PVEI, el Plan Veracruzano de Desarrollo y
los principios del Decenio Internacional de
las Lenguas Indigenas.
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Su medicion puede basarse en registros
administrativos de eventos (talleres,
encuentros, seminarios, consultas, foros)
organizados por la AVELI en coordinacién
con universidades, centros de investigacion
o instancias gubernamentales. No requiere
instrumentos costosos: basta con
contabilizar el total de eventos de
investigacion y aquellos que se realizan con
participacion activa de pueblos originarios.
Puede integrarse en sistemas de
seguimiento institucional con ajustes
minimos.

Se puede medir periddicamente con datos
verificables. Permite establecer metas
claras, hacer seguimiento por regidén,
lengua, tipo de evento o institucion
convocante.

Facilita la comparacion entre periodos,
territorios o enfoques metodoldgicos, vy
puede desagregarse por género, pueblo
indigena, disciplina académica, etc.

Es pertinente para contextos de
investigacion colaborativa, fortalecimiento
de saberes comunitarios y transformacion
institucional. Reconoce el derecho de los
pueblos originarios a participar en la
generaciéon de conocimiento que les
concierne. Se adapta a distintos niveles de
participacion, desde consultas hasta
coautoria, fortaleciendo el vinculo entre
academia y territorio.

Economia Cumple
Monitoreable Cumple
Adecuado Cumple
Aporte Marginal No aplica

1V. Datos de las variables

Nombre de la variable

Numero de eventos para la investigacion con los pueblos

originarios realizados
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Hace referencia al numero de eventos realizados para la
investigacion con los pueblos originarios como congresos,
Descripcion o definicion foros, conversatorios, conferencias, conmemoraciones,
seminarios y mesas de trabajo que aborden temas cruciales
para dichos pueblos

Registro de eventos para la investigacion con los pueblos
originarios realizados. Invitacion, programa, flayer, evidencia
fotografica -SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y
PROMOCION DE LAS LENGUAS INDIGENAS.

Medio de verificacién

Unidad de medida Eventos

Total de eventos para la investigacion con los pueblos

Nombre de la variable . . .
originarios estimados

Hace referencia al numero de eventos estimados para la
investigacion con los pueblos originarios como congresos,
foros, conversatorios, conferencias, conmemoraciones y
seminarios que aborden temas cruciales para dichos pueblos

Descripcion o definicidon

Programacion de eventos estimados para la investigacion con
los pueblos originarios -SUBDIRECCION DE

WOETE EO PO FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS.
Unidad de medida Eventos
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que
Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor
2024 (Linea 100% 4 4 dic. 2024
base)

e .. Este indicador se modifica a partir del 2026 en nombre, nuevas acciones y
Justificacién

metas
2025 100% 4 4 dic. 2025
2026 100% 8 8 dic. 2026
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2027 100% 8 8 dic. 2027
2028 100% 8 8 dic. 2028
2029 100% 8 8 dic.2029
222;:;';”3 100% 44 44 dic. 2030

Fecha de publicacion

Ultima fecha de publicacién del indicador al

cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador

al cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

HUMANISMO

4. Educacion de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.3 Generar acciones
integrales de atencion
educativa para nifas, ninos y
adolescentes en contextos
de violencia, pobreza o
exclusion, con perspectiva
de género, a fin de
garantizar su bienestar y
aprovechamiento escolar

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

2.1 Generar acciones
integrales de atencidon
educativa para nifas, nifos y
adolescentes para la
prevencion de la
discriminacioén linglistica y
cultural a fin de garantizar su
bienestar

Il. Datos del Indicador

Clave

Proporcion de personas beneficiadas con acciones de no

Nombre D e
discriminacion lingUistica y cultural

Hace referencia al nimero de personas beneficiadas con
talleres, platicas, didlogos, mesas de trabajo y otros con la
finalidad de sensibilizar a distintos sectores de la poblaciéon
para la no discriminacion linglistica y cultural

Descripcion o definiciéon del
Indicador
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Férmula o método de calculo
del Indicador

(Total personas beneficiadas con acciones de no
discriminacion linguistica y cultural/Personas estimadas a
beneficiarse con acciones de no discriminacioén lingUistica
y cultural)*100

Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Anual
Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacion del
Indicador

Registro de personas beneficiadas con acciones de no
discriminacion lingulistica y cultural. Evidencia fotografica.
Listas de Asistencia. Relacion de Folios de constancias
emitidas.

Dimensién a medir

Eficacia

Tipo de valor de la meta

Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificaciéon

Claridad Cumple

El indicador estd formulado con precision:

“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “producciones” refiere a
contenidos comunicativos (radio,

television, prensa, redes sociales), y “en
lenguas indigenas” delimita el enfoque
linguUistico. No genera ambigledad: se
entiende que mide el porcentaje de
contenidos difundidos en lenguas respecto
al total de producciones en medios
masivos estimados.

Relevancia Cumple

Es clave para evaluar el grado de inclusidn
linguUistica en los espacios publicos vy
medidticos. Refleja el compromiso
institucional con la visibilizacion,
normalizacién y prestigio de las lenguas
indigenas. Esta alineado con los objetivos
del PVElI 2024-2030, el Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas y
los derechos linglisticos y culturales
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reconocidos en la legislacién nacional e
internacional.

Economia

Cumple

Su medicidn puede basarse en registros de
medios publicos, comunitarios o
institucionales, sin requerir procesos
costosos. Puede integrarse en convenios
de colaboracion con medios locales,
universidades o) instancias
gubernamentales. No demanda
herramientas complejas: basta con
contabilizar las producciones totales vy
aquellas realizadas en lenguas indigenas.

Monitoreable

Cumple

Se puede medir periddicamente
(trimestral, anual) con datos verificables.
Permite establecer metas claras, hacer
seguimiento por tipo de medio, lengua,
region o} tematica.
Facilita la comparacion entre periodos,
territorios o instituciones.

Adecuado

Cumple

Es pertinente para contextos de
revitalizacion lingUistica, justicia mediatica
y participacién ciudadana. Reconoce el
derecho de los pueblos indigenas a
expresarse en sus lenguas en espacios
publicos y tecnoldgicos. Se adapta a
distintos formatos y plataformas: desde
radio comunitaria hasta redes sociales,
fortaleciendo la diversidad comunicativa.

Aporte Marginal

No aplica

1V. Datos de las variables

Nombre de la variable

Total

personas

beneficiadas con acciones de no

discriminacion lingUistica y cultural
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Hace referencia al niumero de personas beneficiadas con
talleres, platicas, didlogos, mesas de trabajo y otros con la
finalidad de sensibilizar a distintos sectores de la poblacidon
para la no discriminacion linglistica y cultural

Descripcion o definicidon

Registro de personas beneficiadas con acciones de no
discriminacidn lingUistica y cultural. Evidencia fotografica.
Medio de verificacion Listas de Asistencia. Relacion de Folios de constancias
emitidas. -SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y
PROMOCION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Personas

Personas estimadas a beneficiarse con acciones de no

Nombre de la variable L e
discriminacion linguistica y cultural

Hace referencia al nimero de personas estimadas para
beneficiarse con talleres, platicas, didlogos, mesas de trabajo
y otros con el fin de sensibilizar a distintos sectores de la
poblacidn para la no discriminacion linglistica y cultural

Descripcion o definicidon

Programacion anual estimada de personas para beneficiarse
con acciones de no discriminacion linglistica y cultural -
SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE
LAS LENGUAS INDIGENAS

Medio de verificacion

Unidad de medida Personas
V. Determinacion de Metas
Linea Base

Periodo
al que

Ao Indicador Numerador Denominador |correspo
nde el
valor

2024 (Linea dic.
base) 0.0 0.0 0.0 2024

Este es un indicador nuevo, creado para incluirlo en la Nueva Estructura

Cficacia
Ll Programatica 2026 alineada al PVD 2024-2030 vy al PVEI 2024-2030

2025 100% o o dic. 2025
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2026 100% 150 150 dic. 2026
2027 100% 150 150 dic. 2027
2028 100% 150 150 dic. 2028
2029 100% 150 150 dic.2029
ZZi:e,:;;ta 100% 750 750 dic. 2030

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador al

cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

HUMANISMO

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

4. Educacioén de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.4 Ejecutar programas de
alfabetizaciéon con
voluntariado subsidiado y
apoyo comunitario e
institucional a fin de
contribuir a la reduccién del
rezago social.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

Il. Datos del Indicador

2.2 Disefar e implementar
propuestas educativas de
alfabetizacion de hablantes
de lenguas indigenas, a fin
de fortalecer sus habilidades
comunicativas, laborales y
profesionales y detener el
desplazamiento lingUistico.

Nombre

Proporcion de personas alfabetizadas en su lengua indigena

Descripcion o definicion del
Indicador

Hace referencia al numero de mujeres mas numero de
hombres alfabetizados en su
tengan habilidades lectoras en espafiol o no

lengua indigena, sea que

Férmula o método de calculo
del Indicador

ndmero de hombres

indigena) *100

(NUmero de mujeres alfabetizadas en su lengua indigena +
alfabetizados
indigena/Personas estimadas para alfabetizarse en su lengua

en su lengua

Unidad de medida del
Indicador

Porcentaje
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Frecuencia del Indicador Semestral

Sentido del Indicador Ascendente

Registro de mujeres alfabetizadas en su lengua indigena.

Medio de verificacion del ; . . . . . .
Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Folios de

Indicador .
constancia

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacién Justificacién

El indicador estd formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “personas alfabetizadas”
refiere a quienes dominan lectura y escritura,
y “en su lengua indigena” delimita el ambito
linglistico ademds de que no genera
ambigliedad: se entiende claramente que
mide el porcentaje de personas que han
adquirido habilidades basicas de
lectoescritura en su lengua originaria, mas
allda de tener o no esas habilidades en
espafol.

Claridad Cumple

Es fundamental para evaluar el impacto de
politicas de revitalizacidon  lingUistica,
educacion intercultural y derechos
culturales. Refleja el grado de apropiacion
escrita de las lenguas indigenas, lo cual
Relevancia Cumple fortalece su uso en ambitos formales,
comunitarios y digitales. Estd alineado con
los objetivos del Programa AVELI 2025-
2030, el Plan Veracruzano de Desarrollo y el
Decenio Internacional de las Lenguas
Indigenas.
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No requiere instrumentos costosos: basta
con contar el total de personas alfabetizadas
y desagregar por mujeres y hombres y/o por

Economia Cumple lengua indigena. Puede integrarse en

sistemas de seguimiento educativo
existentes, como los de la SEV y otras
instituciones, con ajustes minimos.

Monitoreable Cumple

Se puede medir periddicamente (semestral,
anual, sexenal) con datos verificables.
Permite establecer metas claras, hacer
seguimiento por lengua, region, edad o
género. Facilita la comparacidon entre
pueblos, municipios o periodos, y puede
integrarse en tableros de control
institucional.

Adecuado Cumple

Es pertinente para contextos de
revitalizacion, justicia lingUistica y
empoderamiento comunitario. Reconoce el
derecho de las personas a leer y escribir en
su lengua materna, fortaleciendo su
identidad y participacion; ademas de que se
adapta a distintos niveles de vitalidad
linglistica, desde lenguas en riesgo hasta
aquellas con fuerte presencia oral pero
limitada tradicion escrita.

Aporte Marginal No aplica

Nombre de la variable

1V. Datos de las variables

Numero de mujeres alfabetizadas en su lengua indigena

Descripcion o definicion

Hace referencia al nimero de mujeres alfabetizadas en su
lengua indigena, sea que tengan habilidades lectoras en
espanol o no

Medio de verificaciéon

Registro de mujeres alfabetizadas en su lengua indigena.
Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Folios de
constancia. SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS
LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida

Mujeres alfabetizadas

100

PROGRAMA INSTITUCIONAL




Nombre de la variable Numero de hombres alfabetizados en su lengua indigena

Hace referencia al nimero de hombres alfabetizados en su
Descripcion o definicidon lengua indigena, sea que tengan habilidades lectoras en
espanol o no

Registro de hombres alfabetizados en su lengua indigena.
Evidencia fotografica. Listas de Asistencia. Folios de
constancia. SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS
LENGUAS INDIGENAS

Medio de verificacién

Unidad de medida Hombres alfabetizados

Nombre de la variable Personas estimadas para alfabetizarse en su lengua indigena

Hace referencia al total de personas estimadas para
Descripcion o definicion alfabetizarse en su lengua indigena, sea que tengan habilidades
lectoras en espafol o no

Programacion estimada de personas para alfabetizarse en su
Medio de verificacion lengua indigena - SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS
LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Personas
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
Ao Indicador Numerador Numerador Denominador que
1 2 corresponde
el valor
2024
, 0.0 0.0 0.0 0.0
(Linea base)

Este es un indicador nuevo, creado para incluirlo en la Nueva Estructura

Justificacié
USHEICacIon 1 5 gramatica 2026 alineada al PVD 2024-2030 y al PVEI 2024-2030

2025 100% o o o dic. 2025

2026 100% 60 20 80 dic. 2026
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2027 100% 60 20 80 dic. 2027
2028 100% 60 20 80 dic. 2028
2029 100% 60 20 80 dic.2029
Aty {alh 100% 300 100 400 dic. 2030
Sexenal)

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2024.

Indicador creado para la Nueva Estructura

Programatica 2026

Periodo al cual estara disponible el indicador
al cuarto trimestre del 2024.

NO APLICA

PROGRAMA INSTITUCIONAL
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

HUMANISMO

4. Educacioén de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.7 Mejorar la cobertura de
programas transversales de
lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

Il. Datos del Indicador

2.3 Impulsar programas
transversales de lectura en
lengua indigena, vida
saludable, sustentabilidad,
cultura y arte de los pueblos
indigenas para garantizar su
bienestar integral.

Nombre

Proporcion de personas beneficiadas con acciones de
fomento a la lectura en lenguas indigenas

Descripcion o definiciéon del
Indicador

Hace referencia al total de personas beneficiadas con
acciones de fomento a la lectura en lenguas indigenas que
permitan la conexidn con las raices de los pueblos
originarios para que se mantengan vivas sus costumbres y
cosmovisiones

Férmula o método de calculo
del Indicador

(Total de personas beneficiadas con acciones de fomento a
la lectura en lenguas indigenas/Total de personas estimadas
para beneficiarse con acciones de fomento a la lectura en
lenguas indigenas)*100
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Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Anual
Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacién del

Indicador

Registro de personas beneficiadas con acciones de
fomento a la lectura en lenguas indigenas.

Listas de asistencia.
Evidencia fotografica.
Relaciéon de Folios de constancias emitidas.

Archivos digitales de constancias y reconocimientos

entregados.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de valor de la meta Relativa

Ill. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificaciéon Justificacion
El indicador esta formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “personas beneficiadas”
delimita el universo de impacto, y “acciones
de fomento a la lectura en lenguas
. indigenas” especifica el tipo de intervencion.
Claridad Cumple g P P

No genera ambigledad: se entiende que
mide el porcentaje de personas que
participan o reciben beneficios de
actividades como circulos de lectura,
distribucion de materiales, talleres o
campanas en lenguas indigenas.
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Refleja el compromiso institucional con la
revitalizacion linglistica, el acceso a la
cultura escrita y el fortalecimiento de la
identidad. Permite evaluar si las acciones de
promocion lectora estan llegando
Relevancia Cumple efectivamente a las comunidades indigenas,
afromexicanas y a otros contextos, por
ejemplo, urbanos. Se alinea con las lineas de
accion del PVEI y PVD 2024-2025 y con los
principios del Decenio Internacional de las
Lenguas Indigenas.

Su medicién puede basarse en registros
administrativos de actividades realizadas,
listas de asistencia, reportes comunitarios o
convenios interinstitucionales. No requiere
procesos costosos ni instrumentos
Economia Cumple complejos: basta con contabilizar el total de
personas beneficiadas y aquellas que
participaron en acciones de fomento a la
lectura en lenguas indigenas. Puede
integrarse facilmente en sistemas de
seguimiento educativo o cultural.

Se puede medir periddicamente con datos
verificables. Permite establecer metas
claras, hacer seguimiento por lengua,
region, tipo de accién o grupo etario.
Facilita la comparacion entre periodos,
territorios o instituciones, y puede
desagregarse por género, pueblo indigena,
nivel educativo, etc.

Monitoreable Cumple

Es pertinente para contextos de
revitalizacién, inclusién educativa y justicia
cultural. Reconoce el derecho de los pueblos
originarios a acceder a contenidos escritos
en su lengua, fortaleciendo su participacion
en la vida cultural y educativa. Se adapta a
distintos formatos de lectura (oral, escrita,
digital) y contextos comunitarios.

Adecuado Cumple

Aporte Marginal No aplica

IV. Datos de las variables
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Total de personas beneficiadas con acciones de fomento a la

Nombre de la variable -
lectura en lenguas indigenas

Hace referencia al total de personas beneficiadas con acciones
de fomento a la lectura en lenguas indigenas que permitan la
conexion con las raices de los pueblos originarios para que se
mantengan vivas sus costumbres y cosmovisiones

Descripcion o definicion

Registro de personas beneficiadas con acciones de fomento a

Medio de verificacion L
la lectura en lenguas indigenas

Unidad de medida Personas

Total de personas a beneficiarse con acciones de fomento a la

Nombre de la variable .
lectura en lenguas indigenas

Hace referencia al total de personas estimadas para
beneficiarse con acciones de fomento a la lectura en lenguas
Descripcion o definicion indigenas que permitan la conexidon con las raices de los
pueblos originarios para que se mantengan vivas sus
costumbres y cosmovisiones

Programacion anual estimada de personas a beneficiarse con
acciones de fomento a la lectura en lenguas indigenas-

Celo e ez SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS
Unidad de medida Personas
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que
Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor
Atprs Qe 100% 6 6 dic. 2024
base)
Justificacion Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas acciones y metas
2025 100% 6 6 dic. 2025
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2026 100% 200 200 dic. 2026
2027 100% 200 200 dic. 2027
2028 100% 200 200 dic. 2028
2029 100% 200 200 dic.2029
Z(Zigenilrl)eta 100% 1000 1000 dic. 2030

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al

cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador

al cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

. Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
Eje Rector o Transversal del PVD (Agenda 2030)

4. Educacioén de calidad

C. VERACRUZ CON BIENESTAR Y 10. Reducir la desigualdad en y entre los

HUMANISMO .
paises
Objetivo del Eje Rector o Objetivo del Programa Estrategia del Programa
Transversal del PVD al que Sectorial o Especial al que Sectorial o Especial al que
contribuye se vincula se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de 2. Reducir el abandono 2.7 Mejorar la cobertura de

manera sostenida, la calidad | escolar y mejorar la programas transversales de

de vida y el bienestar de las eficiencia terminal de las y lectura, vida saludable,

y los habitantes del Estado los estudiantes veracruzanos | sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Objetivo del Programa Estrategia del Programa
Programa Institucional Institucional al que se Institucional al que se
vincula vincula
2.3 Impulsar programas
2. Reducir las desigualdades | transversales de lectura en

Programa Institucional de la | educativas para el lengua indigena, vida

Academia Veracruzana de fortalecimiento de las saludable, sustentabilidad,

las Lenguas Indigenas identidades y lenguas de los | cultura y arte de los pueblos

pueblos indigenas indigenas para garantizar su
bienestar integral.

Il. Datos del Indicador

Clave

Proporcion de producciones en lenguas indigenas para

Nombre . . ., .
medios de comunicacién masiva

Hace referencia al total realizado de producciones de
contenidos en lenguas indigenas para los medios de
comunicaciéon masiva que contribuyan a la promocion,
preservacion y fortalecimiento cultural y lingUistico de los
pueblos indigenas

Descripcion o definiciéon del
Indicador

(NUmero de producciones en lenguas indigenas para
Férmula o método de calculo | medios de comunicacién masiva realizadas /Total de
del Indicador producciones en lenguas indigenas para medios de
comunicacion masiva estimadas)*100
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Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Trimestral
Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacién del
Indicador

Registro de producciones en lenguas indigenas para medios
de comunicacién masiva realizadas

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacién

Justificacién

Claridad Cumple

El indicador esta formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “producciones” refiere a
contenidos comunicativos (radio, television,
prensa, redes sociales), y “en lenguas
indigenas” delimita el enfoque linguistico.
No genera ambigledad: se entiende que
mide el porcentaje de contenidos difundidos
en lenguas respecto al total de
producciones en medios masivos
estimados.

Relevancia Cumple

Es clave para evaluar el grado de inclusiéon
lingUistica en los espacios publicos vy
mediaticos. Refleja el compromiso
institucional con la visibilizacién,
normalizacién y prestigio de las lenguas
indigenas. Estd alineado con los objetivos
del Programa Institucional de la AVELI
2024-2030, el Decenio Internacional de las
Lenguas Indigenas y los derechos
linguUisticos y culturales reconocidos en la
legislacion nacional e internacional.
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Su medicién puede basarse en registros de
medios publicos, comunitarios o
institucionales, sin  requerir procesos
costosos. Puede integrarse en convenios de
colaboracion con medios locales,
universidades o) instancias
gubernamentales. No demanda
herramientas complejas: basta con
contabilizar las producciones totales vy
aquellas realizadas en lenguas indigenas.

Economia Cumple

Se puede medir peridédicamente con datos
verificables. Permite establecer metas
claras, hacer seguimiento por tipo de medio,
lengua, region o) tematica.
Facilita la comparacion entre periodos,
territorios o instituciones.

Monitoreable Cumple

Es pertinente para contextos de
revitalizacion lingulistica, justicia mediatica y
participacion ciudadana. Reconoce el
derecho de los pueblos indigenas a
Adecuado Cumple expresarse en sus lenguas en espacios
publicos y tecnoldgicos. Se adapta a
distintos formatos y plataformas: desde
radio comunitaria hasta redes sociales,
fortaleciendo la diversidad comunicativa.

Aporte Marginal No aplica

1V. Datos de las variables

Numero de producciones en lenguas indigenas para medios de
comunicacién masiva realizadas

Nombre de la variable

Hace referencia al total de producciones de contenidos en
lenguas indigenas para los programas de radio y/o televisidn

Descripcion o definicion qgque contribuyan a la promocidén, preservacion |y
fortalecimiento cultural y lingUistico de los pueblos indigenas,
realizadas

Registro de producciones en lenguas indigenas para medios de
comunicacién masiva realizadas -SUBDIRECCION DE
FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS
INDIGENAS

Medio de verificacion

110

PROGRAMA INSTITUCIONAL



Unidad de medida Producciones para MCM

Total de producciones en lenguas indigenas para medios de

Nombre de la variable . . . .
comunicacidon masiva estimadas

Hace referencia al total estimado de producciones de
contenidos en lenguas indigenas para los programas de radio
y/o televisidon que contribuyan a la promocidn, preservacion y
fortalecimiento cultural y lingUistico de los pueblos indigenas

Descripcion o definicion

Programacion trimestral de producciones en lenguas indigenas
para medios de comunicacién masiva - SUBDIRECCION DE

elis o Bl FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS
Unidad de medida Producciones para MCM
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que
Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor
2024 (Linea 100% 4 4 dic. 2024
base)

Este indicador se modifica a partir del 2026 en la férmula, pasando de

Justificacion L " . )
eficacia programatica a Otras proporciones, con nuevas acciones, metas.

2025 100% a 2 dic. 2025
2026 100% 80 80 dic. 2026
2027 100% 80 80 dic. 2027
2028 100% 80 80 dic. 2028
2029 100% 80 80 dic.2029

222;::;“ 100% 404 404 dic. 2030

Fecha de publicaciéon
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Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador dic. 2024
al cuarto trimestre del 2024. '
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

HUMANISMO

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

4. Educacion de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.7 Mejorar la cobertura de
programas transversales de
lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

2.3 Impulsar programas
transversales de lectura en
lengua indigena, vida
saludable, sustentabilidad,
cultura y arte de los pueblos
indigenas para garantizar su
bienestar integral.

Il. Datos del Indicador

Nombre

en lenguas indigenas

Proporcion de traducciones e interpretaciones realizadas

Descripcion o definicion del
Indicador

Hace referencia al total de traducciones e interpretaciones
en lenguas indigenas realizadas para informar, educar y
promover el bienestar de la poblacion hablante

Férmula o método de calculo
del Indicador

(Numero de traducciones e interpretaciones realizadas en
lenguas indigenas/Total de traducciones e interpretaciones
en lenguas indigenas estimadas)*100

Unidad de medida del
Indicador

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Semestral
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Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacion del Registro de traducciones e interpretaciones realizadas en
Indicador lenguas indigenas

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de valor de la meta Relativa

I1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificacion

El indicador estd formulado con precisién:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “traducciones e
interpretaciones” delimita el tipo de servicio
linglistico, y “realizadas en lenguas
Claridad Cumple indigenas” especifica el enfoque cultural y
linglistico. Evita ambigliedades al centrarse
en acciones concretas que pueden ser
registradas y verificadas. Es comprensible
tanto para equipos técnicos como para
comunidades beneficiarias.

Refleja el compromiso institucional con el
derecho de los pueblos indigenas a recibir
informacién y participar en su lengua. Es
clave para evaluar el cumplimiento de
marcos normativos como la Ley General de
Relevancia Cumple Derechos LinguUisticos de los Pueblos
Indigenas y tratados internacionales sobre
derechos culturales. Se alinea con los
objetivos del PVEI, especialmente en
materia de inclusidn, acceso a servicios y
fortalecimiento de la diversidad linguistica.

114

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ACADEMIA VERACRUZANA DE LAS LENGUAS INDIGENAS



Su medicidn puede basarse en registros
administrativos de servicios prestados por
intérpretes, traductores y promotores
linglisticos de esta Academia. No requiere
procesos costosos ni instrumentos
Economia Cumple complejos: basta con contabilizar el total de
traducciones/interpretaciones realizadas vy
aquellas en lenguas indigenas. Puede
integrarse en convenios interinstitucionales
(salud, justicia, educacién) sin generar
cargas adicionales significativas.

Se puede medir periddicamente con datos
verificables. Permite establecer metas
claras, hacer seguimiento por lengua, region,
tipo de servicio (traduccion escrita vs
Monitoreable Cumple interpretacion oral). Facilita la comparacion
entre periodos, instituciones o territorios, y
puede desagregarse por género, pueblo
indigena, ambito de aplicacion (judicial,
educativo, comunitario, etc.).

Es pertinente para contextos de justicia
linglistica, participacidon ciudadana vy
garantia de derechos. Reconoce Ila
necesidad de que las lenguas indigenas
estén presentes en espacios institucionales,

[COEIEED Cumple publicos y comunitarios. Se adapta a
distintos niveles de vitalidad linglistica y a
diversas situaciones comunicativas, desde
tramites administrativos hasta procesos
judiciales o educativos.

Aporte Marginal No aplica

1V. Datos de las variables

Numero de traducciones e interpretaciones realizadas en

Nombre de la variable o
lenguas indigenas

Hace referencia al total de traducciones e interpretaciones
Descripcion o definicién realizadas en lenguas indigenas para informar, educar y
promover el bienestar de la poblacion hablante
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Registro de traducciones e interpretaciones realizadas en
lenguas

indigenas -SUBDIRECCION DE INVESTIGACION DE LAS
LENGUAS INDIGENAS

Medio de verificacién

Unidad de medida Traduccién/ interpretacion

Total de traducciones e interpretaciones en lenguas indigenas

Nombre de la variable .
estimadas

Hace referencia al total estimado de traducciones e
Descripcion o definicidon interpretaciones en lenguas indigenas para informar, educar y
promover el bienestar de la poblacion hablante

Programacion semestral de traducciones e interpretaciones en
Medio de verificacion lenguas indigenas estimadas -SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION DE LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Traduccion/ interpretacion
V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que

Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor

2024 (Linea 100% 15 15 dic. 2024

base)

Justificacion Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas acciones y metas
2025 100% 15 15 dic. 2025
2026 100% 40 40 dic. 2026
2027 100% 40 40 dic. 2027
2028 100% 40 40 dic. 2028
2029 100% 40 40 dic.2029

2030 (Meta 100% 215 215 dic. 2030
sexenal)
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Fecha de publicacion

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador
al cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

HUMANISMO

4. Educacioén de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.7 Mejorar la cobertura de
programas transversales de
lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

Il. Datos del Indicador

2.3 Impulsar programas
transversales de lectura en
lengua indigena, vida
saludable, sustentabilidad,
cultura y arte de los pueblos
indigenas para garantizar su
bienestar integral.

Nombre

letrados en lenguas indigenas

Proporcion de asesorias para la creacion de ambientes

Descripcion o definiciéon del
Indicador

Hace referencia a las asesorias brindadas a instituciones
publicas, privadas y sociedad civil para la revitalizaciéon
lingUistica a través de la creacion de roétulos, letreros,
anuncios y otros textos en espacios publicos escritos en
lenguas indigenas

Férmula o método de calculo
del Indicador

(NUmero de asesorias realizadas para la creacidon de
ambientes letrados en lenguas indigenas/Total de asesorias
para la creacion de ambientes letrados en lenguas indigenas
estimadas)*100
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Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Semestral
Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacién del
Indicador

Registro de asesorias

ambientes
fotograficas

let

realizadas para la creacidén de

rados en lenguas indigenas. Evidencias

Dimensién a medir

Eficacia

Tipo de valor de la meta

Relativa

Ill. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas

Calificacion

Justificaciéon

Claridad

Cumple

El indicador estd formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “asesorias” delimita el tipo de
accion técnica o pedagdgica, y “ambientes
letrados en lenguas indigenas” especifica el
objetivo cultural y linglistico. No genera
ambigledad: se entiende que mide el
porcentaje de asesorias orientadas a
fomentar espacios donde la lengua indigena
se use, se lea y se escriba cotidianamente.

Relevancia

Cumple

Refleja el compromiso institucional con la
revitalizaciéon linglistica, la justicia
epistémica y el fortalecimiento de la
presencia escrita de las lenguas indigenas.
Permite evaluar si estas acciones de
acompafamiento técnico estan
contribuyendo a generar condiciones reales
para el uso escrito de las lenguas en escuelas,
bibliotecas, espacios comunitarios, medios y
oficinas publicas. Se alinea con los objetivos
del Programa Veracruzano de Educacion
Integral y el Plan Veracruzano de Desarrollo
2024-2030, asi como con los principios del
Decenio Internacional de las Lenguas
Indigenas.
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Se realizard por parte del personal técnico,
promotores linglisticos o especialistas,
personal de esta Academia. No requiere
procesos costosos: basta con contabilizar el
Economia Cumple total de asesorias brindadas y aquellas que se
enfocan en ambientes letrados en lenguas
indigenas. Puede integrarse facilmente en
sistemas de seguimiento institucional,
educativo o cultural.

Se puede medir periddicamente con datos
verificables. Permite establecer metas claras,
hacer seguimiento por region, lengua, tipo
Monitoreable Cumple de espacio asesorado. Facilita la
comparacion entre periodos, territorios o
instituciones, y puede desagregarse por
género, pueblo indigena, nivel educativo, etc.

Es pertinente para contextos de
revitalizacion, inclusion educativa y
transformacion institucional. Reconoce el
papel de las asesorias como estrategia clave
para generar condiciones sostenibles de uso

(COEIEED Cumple escrito de las lenguas indigenas. Se adapta a
distintos niveles de alfabetizacién, formatos
de lectura y escritura, y contextos
comunitarios, fortaleciendo el vinculo entre
lengua, territorio y politica publica.

Aporte Marginal No aplica

IV. Datos de las variables

Numero de asesorias realizadas para la creacidon de ambientes

Nombre de la variable .,
letrados en lenguas indigenas

Hace referencia a las asesorias brindadas a instituciones
publicas, privadas y sociedad civil para la revitalizaciéon

Descripcion o definicion linguistica a través de la creacion de roétulos, letreros, anuncios
y otros textos en espacios publicos escritos en lenguas
indigenas

Medio de verificacién Registro de asesorias realizadas para la creacion de ambientes

letrados en lenguas indigenas. Evidencias fotograficas.
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SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE
LAS LENGUAS INDIGENAS

Unidad de medida Asesorias ambientes letrados

Total de asesorias para la creacion de ambientes letrados en

Nombre de la variable L, .
lenguas indigenas estimadas

Hace referencia a las asesorias estimadas dirigidas a
instituciones publicas, privadas y sociedad civil para la
revitalizaciéon lingUistica a través de la creacion de rétulos,
letreros, anuncios y otros textos en espacios publicos

Descripcion o definicidon

Programacion semestral de asesorias para la creacidon de
ambientes letrados en lenguas indigenas -SUBDIRECCION DE

WEEI® OO FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS
Unidad de medida Asesorias ambientes letrados
V. Determinaciéon de Metas
Linea Base
Periodo al
~ . . que
Ano Indicador Numerador Denominador
corresponde
el valor
Aeee) Qe 100% 10 10 dic. 2024
base)

Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas acciones y se

Justificacion . , .
actualiza la férmula a Otras proporciones.

2025 100% 10 10 dic. 2025

2026 100% 10 10 dic. 2026

2027 100% 10 10 dic. 2027

2028 100% 10 10 dic. 2028

2029 100% 10 10 dic.2029
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2030 (Meta
sexenal)

100%

60

60 dic. 2030

Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al

cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador

al cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

C. VERACRUZ CON BIENESTARY

HUMANISMO

4. Educacion de calidad
10. Reducir la desigualdad en y entre los

paises

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Objetivo 1. Mejorar, de
manera sostenida, la calidad
de vida y el bienestar de las
y los habitantes del Estado

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la
eficiencia terminal de las y
los estudiantes veracruzanos

2.7 Mejorar la cobertura de
programas transversales de
lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se
vincula

Estrategia del Programa
Institucional al que se
vincula

Programa Institucional de la
Academia Veracruzana de
las Lenguas Indigenas

Clave

2. Reducir las desigualdades
educativas para el
fortalecimiento de las
identidades y lenguas de los
pueblos indigenas

Il. Datos del Indicador

2.3 Impulsar programas
transversales de lectura en
lengua indigena, vida
saludable, sustentabilidad,
cultura y arte de los pueblos
indigenas para garantizar su
bienestar integral.

Nombre

Proporcion de materiales educativos multimedia con
pertinencia linglistica y cultural

Descripcion o definiciéon del
Indicador

Hace referencia al numero de materiales educativos
multimedia con adecuacidn y relevancia del lenguaje,
considerando la cultura, las necesidades y la identidad
linguUistica de la comunidad a la que se dirige para la
difusidn de contenido diverso

Férmula o método de calculo
del Indicador

(Total de materiales educativos multimedia con pertinencia
linglistica y cultural realizados/Total de materiales
educativos multimedia con pertinencia linglistica y cultural
estimados)*100
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Unidad de medida del

. Porcentaje
Indicador :
Frecuencia del Indicador Trimestral
Sentido del Indicador Ascendente

Medio de verificacién del
Indicador

Registro trimestral de materiales educativos multimedia
con pertinencia lingUistica y cultural realizados

Dimensién a medir

Eficacia

Tipo de valor de la meta

Relativa

Ill. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Justificacién

El indicador estd formulado con precision:
“proporcion” implica una relacion
cuantificable, “materiales educativos
multimedia” delimita el tipo de recurso
(videos, audios, aplicaciones, plataformas
interactivas), y “con pertinencia lingulistica
y cultural” especifica el enfoque inclusivo y
contextual. No genera ambigledad: se
entiende que mide el porcentaje de
materiales que incorporan lenguas
indigenas y elementos culturales propios
de los pueblos originarios respecto al total
de materiales producidos o utilizados.

Caracteristicas Calificacién
Claridad Cumple
Relevancia Cumple

Refleja el compromiso institucional con la
educacion intercultural, la revitalizacion
linguUistica y la justicia cultural. Permite
evaluar si los contenidos educativos
multimedia responden a las realidades,
lenguas y formas de aprendizaje de las
comunidades indigenas. Se alinea con el
Programa Veracruzano de Educacion
Integral y el Plan Veracruzano de
Desarrollo 2024-2030 y con los principios
del Decenio Internacional de las Lenguas
Indigenas.
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Su medicidn puede basarse en registros de
produccién, adquisicion o uso de
materiales por parte de instituciones
educativas, culturales o comunitarias.
No requiere procesos costosos: basta con
identificar el total de materiales
multimedia y con pertinencia lingUistica y
cultural. Puede integrarse en sistemas de
seguimiento educativo o cultural sin
necesidad de herramientas complejas.

Economia Cumple

Se puede medir periddicamente (mensual,
semestral, anual) con datos verificables.
Permite establecer metas claras, hacer
seguimiento por lengua, region, tipo de
Monitoreable Cumple material o institucién productora. Facilita
la comparacion entre periodos, territorios
o enfoques pedagdgicos, y puede
desagregarse por género, pueblo indigena,
nivel educativo, etc.

Es pertinente para contextos de educacion
intercultural, inclusion digital y
fortalecimiento de las lenguas indigenas.
Reconoce el valor de los materiales que no
solo traducen, sino que dialogan con las
Adecuado Cumple formas de pensar, sentir y aprender de los
pueblos originarios. Se adapta a distintos
niveles de alfabetizacion, formatos
tecnoldgicos y contextos comunitarios,
fortaleciendo el vinculo entre lengua,
territorio y pedagogia.

Aporte Marginal No aplica

IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Total de materiales educativos multimedia realizados

Hace referencia al total de materiales educativos multimedia
realizados con adecuacion y relevancia del lenguaje,
considerando la cultura, las necesidades y la identidad
linguistica de la comunidad a la que se dirige

Descripcion o definicion
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Registro trimestral de materiales educativos multimedia con
pertinencia lingUistica y cultural realizados -SUBDIRECCION

WEEIO CORIEE DT DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS
Unidad de medida Materiales multimedia
Nombre de la variable Total de materiales educativos multimedia estimados

Hace referencia a la programacion estimada de materiales
educativos multimedia con adecuacién y relevancia del
lenguaje, considerando la cultura, las necesidades y la
identidad lingUistica de la comunidad a la que se dirige

Descripcion o definicion

Programacion trimestral de materiales educativos multimedia
con pertinencia lingUistica y cultural -SUBDIRECCION DE

WEEI® OO FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LAS LENGUAS

INDIGENAS
Unidad de medida Materiales multimedia
V. Determinaciéon de Metas
Linea Base
Afo Indicador Numerador Denominador
2024 (Linea 100% 8 8
base)

Este indicador se modifica a partir del 2026 con nuevas acciones y metas,
Justificacion igual se modifica la férmula de eficacia programatica a otras
proporciones

2025 100% 8 8

2026 100% 24 24

2027 100% 24 24

2028 100% 24 24

2029 100% 24 24
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2030 (Meta

100%
sexenal)
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Fecha de publicaciéon

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2024.

Cuarto trimestre 2024

Periodo al cual estara disponible el indicador al

cuarto trimestre del 2024.

dic. 2024
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